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JOHDANTO
Tämä raportti sisältää PKS-koordinaatioryhmälle raportoitavat yhteisöt. 

Raportissa esitetään kustakin yhteisöstä niiden toimittamien osavuosikatsausten 

perusteella vuoden 2009 kolmannen neljänneksen toiminnan ja talouden 

kehittymistä koskevat tiedot sekä perustiedot kustakin yhteisöstä. 

Raporttiin on laadittu Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen toimesta eräiden yhteisöjen osalta niiden toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslukuja sekä lyhyet analyysit niistä.

Lisätiedot:  Anne Pyylampi, Helsingin kaupunki talous- ja suunnittelukeskus, 
       controller puh. 310 36390.

TIIVISTELMÄ
	 
	mmmmmm2009
	mmmmmm2008
	 

	Yhteisön nimi 
(1 000 euroa)
	Liikevaihto
	Tilikauden tulos*
	Liikevaihto
	Tilikauden tulos*
	sivu

	
	
	
	
	
	

	Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut (HSY)
	-
	-
	-
	-
	 6

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Helsingin seudun liikenne (HSL)
	-
	-
	-
	-
	10

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Helsingin ja uudenmaan 
sairaanhoitopiiri (HUS)
	1 469 000
	-13 700
	1 426 000
	- 3 000
	13

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kuntaliitto
	29 281
	6 640
	27 638
	-14 143
	 26

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
	49 150
	2 125
	47 154
	3 463
	30

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
	107 539
	3 984
	-
	-
	37

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Uudenmaan liitto**
	6 124
	-78
	5 752
	135
	44

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	* ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja
	
	
	
	
	


** luvut ajanjaksolta1-9/08 ja 1-9/09

Helsingin seudun ympäristöpalvelut (HSY)
Y-tunnus
2274241-9
Osoite
Opastinsilta 6 A, 00520 Helsinki
Puhelin
(09) 15 611
Toimitusjohtaja
Raimo Inkinen

Hallituksen puheenjohtaja
Tatu Rauhamäki, Helsinki

Hallituksen varapuheenjohtaja 
Jouni Vauhkonen, Vantaa 
Hallituksen jäsen
Fredrik Almqvist, Espoo

Hallituksen jäsen
Finn Berg, Kauniainen 
Hallituksen jäsen
Kimmo Helistö, Helsinki 
Hallituksen jäsen
Markku J. Jääskeläinen, Vantaa 
Hallituksen jäsen
Satu Kouvalainen, Helsinki 
Hallituksen jäsen
Erja Kouvo, Helsinki 
Hallituksen jäsen
Essi Kuikka, Helsinki 
Hallituksen jäsen
Juha-Veikko Kurki, Espoo 
Hallituksen jäsen
Jyrki Lohi, Helsinki 

Hallituksen jäsen
Kati Pohjanmaa, Espoo 
Hallituksen jäsen
Lea Saukkonen, Helsinki 
Hallituksen jäsen
Kati Tyystjärvi, Vantaa 
Hallituksen varajäsen
Heidi Ekholm-Talas (pj:n varajäsen), Helsinki
Hallituksen varajäsen
Anu Heinänen, Espoo 
Hallituksen varajäsen
Veronica Rehn-Kivi, Kauniainen 
Hallituksen varajäsen
Tarja Parviainen, Helsinki 
Hallituksen varajäsen
Jukka Hako, Vantaa 

Hallituksen varajäsen
Matti Enroth, Helsinki  

Hallituksen varajäsen
Arto Välikangas, Helsinki 

Hallituksen varajäsen
Esko Lius, Helsinki 

Hallituksen varajäsen
Kari Kuusisto, Espoo 

Hallituksen varajäsen
Kaarin Taipale, Helsinki 

Hallituksen varajäsen
Leila Lehtinen, Espoo 

Hallituksen varajäsen
Timo Erikäinen, Helsinki 

Hallituksen varajäsen
Eero Väätäinen, Vantaa 
Hallituksen varajäsen
Anniina Kostilainen, Vantaa
Tilintarkastaja
Ernst&Young Julkispalvelut Oy
Tiivistelmä toimintakatsauksesta
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten vesihuoltotoiminnot, jätehuolto sekä seutu- ja

ympäristötieto tukitoimintoineen yhdistetään Helsingin seudun ympäristöpalvelut (HSY) -

kuntayhtymäksi. Kuntayhtymä aloittaa varsinaisen toimintansa 1.1.2010. 

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunginvaltuustot hyväksyivät ehdotukset uusien organisaatioiden perustamisesta joulu-tammikuussa 2008 - 2009. HSY:n perussopimus vietiin kaupunginhallitusten kautta kaupunginvaltuustojen hyväksyttäviksi 15.6.2009 mennessä.

YTV:n nykyiset tehtävät joukkoliikennettä lukuun ottamatta säilyvät HSY -kuntayhtymässä. 
HSY -kuntayhtymän perustava yhtymäkokous pidettiin 17.6.2009, jolloin kuntayhtymälle

valittiin tarkastuslautakunta ja hallitus sekä perustettiin toimitusjohtajan virka. HSY:n toimitusjohtajaksi valittiin YTV:n yhteistyöjohtaja Raimo Inkinen. Kuntayhtymän toimielimet ovat

ryhtyneet tekemään organisaatiomuutosta valmistelevia päätöksiä, jotta kuntayhtymän

toiminnat voidaan käynnistää vuoden 2010 alussa. Kuntayhtymän valmistelun konsulttina

toimii Talent Partners Public Consulting Oy.
HSY:n henkilöstömäärä on arviolta 800 henkilöä. Henkilöstö siirtyy kuntayhtymän palvelukseen liikkeen luovutuksen periaatteiden mukaisesti.
Organisaatiomuutoksen edellyttämä nykyisen YTV-lain kokonaismuutos sekä muutokset

eräisiin muihin lakeihin hyväksyttiin eduskunnassa 13.10.2009. Laki pääkaupunkiseudun

kuntien jätehuoltoa ja joukkoliikennettä koskevasta yhteistoiminnasta sekä jätelain 3 §:n

muuttamisesta tulee voimaan 1.1.2010.
HSY:n valmistelua kaupunkien osalta ohjaa vuoden 2009 loppuun saakka ohjaus- ja seurantaryhmä, jonka puheenjohtajana toimii Urpo Vainio. Ohjaus- ja seurantaryhmän asettaman työryhmän ehdotus liiketoimintakaupan luovutuskirjaksi valmistui 2.10.2009. Luovutuskirja käsitellään kaupunginhallituksissa marraskuun aikana. 

Periaatesopimuksen mukaan kaupungit luovuttavat HSY:lle jäljempänä selostetun vesihuolto-omaisuuden liiketoimintakaupalla. Periaatesopimuksessa on siirtyvän omaisuuden arvoksi sovittu 1 600 miljoonaa euroa, mikä on luovutushinta ennen täsmäytyseriä. Luovutushinnasta 480 miljoonaa euroa muodostaa kuntayhtymän peruspääoman, joka jakaantuu kuntien kesken seuraavasti: Helsinki 58,0 %, Espoo 22, 3 %, Vantaa 19,4 % ja Kauniainen 0,3 %. Oikaisuerien jälkeen jaetaan muu luovutushinta kaupunkien saatavaksi, jolle maksettava korko muodostaa kaupungeille vuonna 2010 suoritettavan tuloutuksen.

Kaupunkien ja HSY:n edustajista koostuva työryhmä on valmistellut luovutuskirjan, jolla kaupungit luovuttavat HSY:lle seuraavat omaisuuserät:
- 
Vesihuollon verkosto-omaisuus kunkin kaupungin osalta

- 
Vesihuollon laitosomaisuus kunkin kaupungin osalta

- 
Muu vesihuolto-omaisuus, kuten aineettomat oikeudet ja ajoneuvot Helsingin ja Espoon osalta

-
Helsingin Veden taseessa olevat muut osakkeet ja osuudet

- 
Kaupunkien omistamat Pääkaupunkiseudun Vesi Oy:n osakkeet (n. 80 % yhtiön osakkeista)

- 
Vantaan kaupungin osuus Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymässä.
Vesihuoltolaitosten hallinnassa nykyisin olevasta omaisuudesta eivät kuitenkaan siirry:
- 
Maa-alueet ja maakaaren (540/1995) mukaiset kiinteistöt

- 
Kunkin kaupungin viiksijohdot ja -kaivot, jotka muodostavat sadevesiviemäriverkostosta ne putket, jotka johtavat sadeveden katukaivoista sadevesirunkoviemäriin. Osapuolten sopimin tavoin siirtymättä jäävät viiksijohdot ja -kaivot vastaavat noin 25 % kunkin kaupungin sadevesiviemäriverkostosta
- Helsingin Veden osalta seuraavat erät:
- 
Omistetut työsuhdeasunnot

- 
Yhteiskäyttötunnelit Helsingin Energian kanssa

- 
Alppilan käytöstä poistetut vesisäiliöt (2 kpl)

-
Lauttasaaren käytöstä poistettu vesisäiliö
-
Herttoniemen käytöstä poistettu tukikohta
- 
Kassavarat, saatavat sekä lyhyt- ja pitkäaikaiset velat (pois lukien palautuskelpoiset liittymismaksut sekä siirtyvään henkilöstöön liittyvät lomapalkkavelat, lomarahat ja muut vastaavat erät minkään kaupungin osalta).
-
Elisan osakkeet

Pääkaupunkiseudun Vesi Oy:n vähemmistöosakkaiden kanssa on valmisteltu sopimus, jossa ne sitoutuvat olemaan käyttämättä etuosto-oikeuttaan yhtiön osakkeiden luovutuksen yhteydessä. Sopimus on hyväksytty HSY:n hallituksessa 23.10.2009.
Organisaatiomuutoshanketta organisoi ja johtaa HSY:n väliaikainen johtoryhmä. Hankkeen

dokumentointia ja sisäistä viestintää hallinnoi muutostoimisto.
Talous-, viestintä-, henkilöstö-, tietojärjestelmä- ja yleishallintoprojektin työ jatkuu vuoden

2010 alkuun.
Esimiesvalmennukset ja henkilöstövalmennukset ovat käynnissä ja päättyvät joulukuussa

2009.
Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän visio vuodelle 2016 on: Kestävästi puhtainta ympäristöä ja kirkkainta vettä. Kuntayhtymän perustehtävänä on tuottaa asiakkailleen ympäristöystävällisesti korkealaatuisia vesi- ja jätehuoltopalveluja sekä ajantasaista seudullista tietoa.
Strategiset päämäärät:
1. 
Kuntayhtymän liiketaloudellisen, tehokkaan, aiheuttamisperiaatteen ja elinkaariajattelun mukaisen toimintatavan kehittäminen.
2. 
Yhtenäinen asiakkaiden palvelu ja julkisuuskuva.
3. 
Tasapuolinen ja yhtenäinen jäsenkuntien kohtelu.
4. 
Yhtenäinen johtaminen sekä talous- ja henkilöstöhallinto riskit halliten.
5. 
Muutokseen motivoitunut henkilöstö, osaamisen kehittäminen sekä turvatut henkilöstöresurssit.
6. 
Ympäristövastuullisen ja energiatehokkaan, tavoitteellisen toimintatavan kehittäminen sekä toimialojen aktiivinen edistäminen.
Strategiset päämäärät jakaantuvat kolmeen vaiheeseen. Ensimmäinen vaihe ajoittuu vuosille 2009- 2011 ja sen tehtäviä ovat uuden organisaation rakentaminen sekä nykyisten palvelujen turvaaminen. Toisen vaiheen, vv 2011 - 2013, tehtäviä ovat toiminnan vakiinnuttaminen ja olemassa olevien palvelujen kehittäminen. Kolmannen vaiheen, vv 2013 - 2016, tehtävänä on uusien palveluiden ja toimintamallien kehittäminen.
HSY:n strategiaperusta on hyväksytty HSY:n hankeryhmässä.
HSY:n graafisen ilmeen pääperiaatteet on hyväksytty ja yksityiskohtainen valmistelu käynnissä. Ilme julkistetaan 25.11.2009.
Kuntayhtymän organisaatiorakenne on vahvistettu, johto- ja hallintosäännöt hyväksytty sekä virat perustettu yhtymäkokouksessa 9.10.2009.
Vesihuollon toimialajohtajan virka on 1.10.2009 julistettu haettavaksi. Jätehuollon toimialajohtajan, seutu- ja ympäristötiedon tulosaluejohtajan, hallintojohtajan ja vesihuollon osastopäälliköiden virat on täytetty.
Vuosien 2010 – 2012 talous- ja toimintasuunnitelma on kunnissa lausunnoilla ja siitä päätetään yhtymäkokouksessa18.12.2009. Vesi- ja jätehuollon taksoista tulee tehdä päätös viimeistään 20.11.2009.
Koska kuntayhtymän varsinainen toiminta käynnistyy vasta 1.1.2010, niin tässä yhteydessä ei ole esitettävissä Helsingin seudun ympäristöpalveluista taloutta kuvaavia lukuja.
Helsingin seudun liikenne (HSL)
Y-tunnus   

2274586-3
 
Osoite       


Opastinsilta 6 A, 00520 Helsinki
 

Puhelin     

(09) 310 36195 / 050 401 3534
 
Toimitusjohtaja

Suvi Rihtniemi 1.9.2009 alkaen
Hallituksen puheenjohtaja

Timo Jaatinen, Helsinki
Hallituksen jäsen

Jukka Hako, Vantaa
 
Hallituksen jäsen

Tarja Kantola, Helsinki 
Hallituksen jäsen

Juha-Veikko Kurki, Espoo 
Hallituksen jäsen

Tapio Laakso, Helsinki 

Hallituksen jäsen

Petteri Niskanen, Vantaa 
Hallituksen jäsen

Jaana Pelkonen, Helsinki 

Hallituksen jäsen

Laura Rissanen, Helsinki 
Hallituksen jäsen

Hanna-Kaisa Siimes, Helsinki 

Hallituksen jäsen

Markku Sistonen, Espoo 
Hallituksen jäsen

Corinna Tammenmaa, Kirkkonummi 

Hallituksen jäsen

Markku Weckman, Vantaa 
Hallituksen jäsen

Arto Välikangas, Helsinki 
Hallituksen varapuheenjohtaja
Nina Knaapila, Espoo 
Hallituksen varajäsen

Tapani Tuominen, Helsinki 
Hallituksen varajäsen 

Samuli Isola, Kerava 
Hallituksen varajäsen 

Ulla-Maija Rajakangas, Helsinki 
Hallituksen varajäsen 

Sirpa Hertell, Espoo 
Hallituksen varajäsen 

Ritva Erkama, Espoo 
Hallituksen varajäsen 

Martti Tulenheimo, Helsinki 
Hallituksen varajäsen 

Jouni Vauhkonen, Vantaa 
Hallituksen varajäsen 

Aino Mäkisalo, Helsinki 
Hallituksen varajäsen 

Wille Rydman, Helsinki 
Hallituksen varajäsen 

Hannu Koponen, Helsinki 
Hallituksen varajäsen 

Hannele Kerola, Espoo 
Hallituksen varajäsen 

Finn Berg, Kauniainen 

Hallituksen varajäsen 

Anitta Orpana, Vantaa 

Hallituksen varajäsen 

Erja Kouvo, Helsinki
 

Tilintarkastaja
  -
Tiivistelmä toimintakatsauksesta

Helsingin seudun liikenne –kuntayhtymän (HSL) toimialue käsittää jäsenkuntiensa Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten, Keravan ja Kirkkonummen alueet. Kuntayhtymä toimii rautateiden ja maanteiden henkilöliikennepalveluista annetun EY:n asetuksen 1370/2007 ja valmisteilla olevan joukkoliikennelain (HE xx/2009) mukaisena toimivaltaisena viranomaisena ja hoitaa muut viranomaistehtävät sen mukaan kuin asiasta on erikseen säädetty. Kuntayhtymä vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja järjestämisestä sekä Helsingin seudun liikennejärjestelmäsuunnitelman laatimisesta. Kuntayhtymän tehtäväalue kattaa jäsenkuntien joukkoliikenteen, junaliikenteen osalta VR:n pääkaupunkiseudun lähiliikenteen sekä toimialueella harjoitettavan henkilöliikennelain mukaisen liikenteen.

HSL on perustettu 17.6.2009 kuntayhtymän yhtymäkokouksen päätöksellä. Perustamisen yhteydessä kuntayhtymälle valittiin hallitus sekä tarkastuslautakunta. Kuntayhtymän toimitusjohtajana on aloittanut 1.9.2009 Suvi Rihtniemi. Toimitusjohtajan lisäksi kuntayhtymän palveluksessa on 1.9.2009 alkaen ollut projektipäällikkö syyskuussa kokopäiväisenä ja lokakuun alusta lukien osa-aikaisena. Kuntayhtymän varsinaisen toiminnan alkaessa 1.1.2010 kuntayhtymän palvelukseen siirtyy henkilöstöä YTV:stä ja HKL:stä yhteensä noin 350 henkilöä. 

Kuntayhtymän yhtymäkokous vahvisti 6.10.2009 kuntayhtymän organisaatiorakenteen sekä päätti kuntayhtymän johtavien viranhaltijoiden virkojen perustamisesta. Päätökset mahdollistivat kuntayhtymään muodostettavien osastojen johtajien ja yhteisiä palveluja tuottavien yksiköiden päälliköiden henkilövalintojen tekemisen kuntayhtymän hallituksessa 6.10.2009. Tehtäviin valitut viranhaltijat aloittavat viroissa 1.1.2010. Ennen vuodenvaihdetta virkoihin valitut henkilöt osallistuvat omalta osaltaan HSL:n ylösajon vaatimiin toimenpiteisiin toimitusjohtajan apuna. Hallintoyksikköä johtavan hallintopäällikön sekä hallintoyksikköön sijoittuvan henkilöstöpäällikön virat on pantu julkiseen hakuun, koska HSL:ään siirtyvästä henkilöstöstä ei löydy vastaavanlaisia tehtäviä hoitaneita henkilöitä.

Osastojen ja yhteisiä palveluja tuottavien yksiköiden sisäinen rakenne sekä kuntayhtymän palvelukseen siirtyvien henkilöiden (muiden kuin johtavien viranhaltijoiden) nimitysprosessi on valmistelussa. Osastojen ja yksiköiden sisäisestä rakenteesta päättää toimitusjohtaja osastojen johtajia ja yksiköiden päälliköitä kuultuaan. Tavoitteena on, että koko henkilöstö tietää sijoittumisensa organisaatioon viimeistään marraskuun alussa. Henkilöstön sijoittumisessa tullaan käyttämään vapaamuotoista ilmoittautumismenettelyä.  

YTV:stä ja HKL:stä liikkeenluovutustilanteessa 1.1.2010 HSL:n palveluksen siirtyvät henkilöt siirtyvät välittömästi ennen siirtoa maksetulla varsinaisella palkalla tai kokonaispalkalla. Palkkojen harmonisointitoimenpiteisiin ryhdytään koko HSL:ään siirtyvän henkilöstön osalta vuoden 2010 aikana. Merkittävimmistä henkilöstölle tarjottavista henkilöstöetuuksista päätetään marraskuun aikana. Kuntayhtymän työntekijöilleen tarjoamasta työterveyshuoltopalvelusta on vireillä tarjouskilpailu ja päätös asiassa tehdään marraskuun aikana.   

Kuntayhtymälle on laadittu sen vahvistettuun organisaatiorakenteeseen pohjautuvat luonnokset johto- ja hallintosäännöiksi, jotka kuntayhtymän hallitus päätti 6.10.2009 esittää yhtymäkokoukselle (20.11.2009) hyväksyttäväksi. Säännöt tulevat voimaan aikaisintaan marraskuun lopulla, johon saakka ovat voimassa kuntayhtymän hallituksen 17.6.2009 kuntayhtymän hallintoa koskevat väliaikaiset määräykset esittelystä hallitukselle, asiakirjojen allekirjoittamisesta, pöytäkirjojen ja viranhaltijapäätösten nähtävänä pitämisestä sekä toimitusjohtajan oikeudesta tehdä hankintapäätöksiä. 

HSL:n hallitus käsitteli kuntayhtymän strategiaa seminaarissa 13.- 14.10.2009. Kuntayhtymän strategian vahvistaa yhtymäkokous vuoden loppupuolella. 

HSL:n jäsenkunnilta on pyydetty lausumaa kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta 31.8.2009 mennessä. Kuntien lausunnot on saatu ja toiminta- ja taloussuunnitelma on tarkistettu niiden perusteella. HSL:n hallitus käsittelee lippujen hintoja ja toiminta- ja taloussuunnitelmaa 3.11.2009. HSL:n yhtymäkokous vahvistaa taloussuunnitelman marraskuun loppuun mennessä.

HSL:n tulevien toimitilojen remontti on alkanut syyskuussa. Remontti on edennyt aikataulussa ja tilat valmistuvat kuntayhtymän varsinaisen toiminnan käynnistymiseen mennessä. 

HSL:n puhelinpalvelut hankitaan kokonaisuudessaan ostopalveluna. Tulevaisuudessa HSL ja HSY selvittävät yhteisten puhelinpalveluiden järjestämisen mahdollisuudet ja niistä mahdollisesti saatavat synergiaedut. Kuntayhtymien käynnistämisvaiheessa Helsingin seudun liikenteen ja Helsingin seudun ympäristöpalveluiden välisen yhteistyön kautta tullaan saamaan synergiaetuja mm. yhteisillä vahtimestaripalveluilla ja kokoustilojen yhteiskäytöllä. 

Kuntayhtymän visuaalisesta ilmeestä ja logosta on tehty päätös 15.9.2009. Logo ja ilme julkistetaan Helsingin seudun liikenteen varsinaisen toiminnan alkaessa vuoden 2010 alussa.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
Y-tunnus
1567535-0 

Osoite
Stenbäckinkatu 9, 00290 Helsinki
Puhelin
(09) 4711
Sähköposti
http://www.hus.fi

kari.nenonen@hus.fi
Toimitusjohtaja
 Kari Nenonen
Hallituksen puheenjohtaja
 Ulla-Marja Urho, Helsinki
Hallituksen varapuheenjohtaja Veikko Simpanen, Espoo 
Hallituksen jäsen
 Seppo K. J. Helminen, Helsinki  
Hallituksen jäsen
 Sanna Lauslahti, Espoo 
Hallituksen jäsen
 Irene Äyräväinen, Lohja 
Hallituksen jäsen
 Johanna Tuuli, Vantaa 
Hallituksen jäsen
 Ilkka Taipale, Helsinki 
Hallituksen jäsen
 Säde Tahvanainen, Vantaa 
Hallituksen jäsen
 Suzan Ikävalko, Helsinki 
Hallituksen jäsen
 Kirsi Aropaltio, Espoo 
Hallituksen jäsen
 Jari Oksanen, Porvoo 
Hallituksen jäsen
 Henrika Zilliacus-Tikkanen, Helsinki 
Hallituksen jäsen
 Harry Yltävä, Raasepori 
Hallituksen jäsen
 Jukka Pihko, Nurmijärvi 
Hallituksen jäsen
 Pietari Jääskeläinen, Vantaa 
Hallituksen jäsen
 Mikko Salaspuro (yliopisto) 
Hallituksen jäsen
 Jaakko Karvonen (yliopisto) 
Hallituksen varajäsen
 Tuomas Nurmela, Helsinki 
Hallituksen varajäsen
 Sirpa Asko-Seljavaara, Helsinki 
Hallituksen varajäsen
 Anja Roos, Hanko 
Hallituksen varajäsen
 Karel McLeod Smith, Hyvinkää 
Hallituksen varajäsen
 Ari Oksanen, Sipoo 

Hallituksen varajäsen
 Reijo Vuorento, Helsinki 
Hallituksen varajäsen
 Rolf Paqvalin, Kerava 
Hallituksen varajäsen
 Eija Grönfors, Vantaa 
Hallituksen varajäsen
 Johanna Nuorteva, Helsinki 

Hallituksen varajäsen
 Tony Hagerlund, Espoo 
Hallituksen varajäsen
 Anna Cantell-Forsbom, Vantaa 
Hallituksen varajäsen
 Hans Blomberg, Sipoo 
Hallituksen varajäsen
 Satu Manner, Lohja 

Hallituksen varajäsen
 Marja-Leena Laine, Hyvinkää 
Hallituksen varajäsen
 Timo Auvinen, Vantaa 
Hallituksen varajäsen
 Elina Ikonen (yliopisto)
Hallituksen varajäsen
 Pekka Karma (yliopisto)
Tilintarkastaja
Leif Forsberg, KHT, KPMG Oy Ab
Tiivistelmä toimintakatsauksesta
Hoitojonossa oli syyskuun lopussa yhteensä 21 897 potilasta (elokuun lopussa 22 708 potilasta). Yli 6 kuukautta odottavia oli syyskuun lopussa 2 554, joista 2 489 oli jäsenkuntien potilaita. Elokuun lopussa yli 6 kuukautta odottaneita oli yhteensä 2 272. Yli 6 kuukautta odottaneista suurin osa odottaa hoitoonpääsyä silmätautien (23,8 %), ortopedian (17,5 %) ja korva-, nenä- ja kurkkutautien (12,4 %) erikoisaloille. HYKS-sairaanhoitoalueen osuus yli 6 kuukautta odottaneista oli 2 202 potilasta. 

Elektiivisten lähetteiden määrän (186 341 lähetettä/30.9.2009) vertailua edellisen vuoden vastaavan ajan lähetemäärään vaikeuttaa lähetteiden käsittelykäytännön muutos Oberon-potilastietojärjestelmässä (esim. neuvoloiden ultraääniseulontalähetteiden kirjaamiskäytännön muutos). Päivystyskäyntien määrä on lähes edellisvuoden tasolla, muutos edellisvuoteen -0,3 % (1-9/09 164 187 päivystyskäyntiä). 

Alla olevassa kuvassa on esitetty HUS:n oma palvelutuotanto suoritteina kaikkien maksajien osalta. DRG-tuotteiden osalta kysynnän ennakoidaan kasvavan 4,6 % edellisvuoteen verrattuna. Sen sijaan hoitopäivä-tuotteiden kysynnän ennakoidaan laskevan 5,7 % ja käyntituotteiden 1,9 %. 
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Talous
Seuraavassa laskelma tuottojen ja kulujen muutoksesta suhteessa talousarvioon.
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Toteuma 

2009

TA 2009

Tot.-% 

(Tot. vs 

TA)

Ero €  

(Tot. vs 

edv. tot.)

Ero %  

(Tot. vs 

edv. tot.)

Toimintatuotot

1 128,6

1 106,6

2,0 %

43,1

4,0 %

Myyntituotot, josta

1 079,8

1 056,6

2,2 %

40,1

3,9 %

    jäsenkuntien palvelusuunn.

900,4

875,4

2,8 %

33,8

3,9 %

Toimintakulut ja poistot

1 136,2

1 103,3

3,0 %

60,5

5,6 %

Henkilöstökulut

691,7

686,0

0,8 %

28,1

4,2 %

Palvelujen ostot

147,5

136,6

8,0 %

11,3

8,3 %

Aineet ja tarvikkeet

206,0

187,9

9,6 %

14,4

7,5 %

Muut kulut

31,8

29,5

7,9 %

3,3

11,6 %

Poistot

59,1

63,4

-6,7 %

3,4

6,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut

-10,2

-11,9

-14,2 %

-2,2

27,6 %

Tilikauden tulos

-17,8

-8,7

105,2 %

-19,5

-1157 %


Jäsenkuntien palvelusuunnitelmien koko vuodelle ennustettu ylitysuhka on 31,3 miljoonaa euroa (+2,6 %). Elokuun ennusteeseen verrattuna ylitysuhka on kasvanut 0,6 miljoonaa euroa. Palvelusuunnitelmien ennustetun ylittymisen syitä ovat ennen kaikkea toimintavolyymin kasvu ja kiireettömän hoidon jononpurku alkuvuodesta. Asiakasmaksutuotot on budjetoitu ylioptimistisesti, vilkkaasta hoitotoiminnasta huolimatta maksutuottoja kertynee 1,0 %, 0,5 miljoonaa euroa budjetoitua vähemmän. 

Toimintakulujen ja poistojen yhteismäärän ennustetaan ylittävän talousarvion 43 miljoonaa eurolla (2,9 %).  Suurin ennustettu toimintakulujen ylitys johtuu lääkkeiden (etenkin syöpälääkkeet ja veritautien lääkkeet) ja hoitotarvikkeiden käytöstä; ylitysennuste on noin 27 miljoonaa euroa.  

Palkkakustannusten ja vuokratyövoiman käytön ennustetaan ylittävän talousarvion. Kustannuskehitykseen pyritään vielä vaikuttamaan mm. työntekijäjärjestöjen kanssa käytävillä neuvotteluilla sekä lisäämällä tietoisuutta työvoimakustannuksista ja niiden rakenteesta. Henkilöstömenoja koskevista sopeuttamistoimenpiteistä on kesäkuussa annettu erillinen määräaikaisohje. 

Korkotuotot ovat toteutuneet alkuvuoden aikana pienempinä kuin talousarviossa ennakoitiin. Korkotaso on laskenut merkittävästi talousarvioajankohdasta. Korkotason lasku on vaikuttanut myös korkokuluihin, jotka ovat toteutuneet budjetoitua pienempinä. Korkotason laskulla on selkeä positiivinen nettovaikutus rahoituserien loppusummaan, joka tullee toteutumaan 2,4 miljoonaa euroa talousarviotasoa alhaisempana. 

Muut rahoituskulut ovat toteutuneet alkuvuonna 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina johtuen lyhyen koron rahaston myyntitappiokirjauksesta tammikuussa.
Sairaanhoitoalueiden, liikelaitosten, HUS-Tilakeskuksen ja konsernihallinnon sopeuttamistoimenpiteiden täytäntöönpanotilanne syyskuun lopussa oli n. 2,2 miljoonaa euroa. Päivitetty arvio sopeuttamisohjelman vuositason vaikutuksesta on 8,7 miljoonaa euroa (09/09 9,5 miljoonaa euroa). Sopeuttamisohjelmaennustettaan ovat laskeneet HYKS-sairaanhoitoalue sekä HUS-Tietotekniikka. 
HUS:n hallitus teki päätöksen 12.10.2009 synnytystoiminnan alueellisista järjestelyistä, jonka mukaan synnytystoiminta lopetetaan Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueelta 1.6.2010. 

Ylikäyttömenettely poistui 1.9.2009. Uusi toimintakäytäntö on ohjeistettu ja sen jatkokehitys on käynnistetty yhteistyössä kuntien kanssa. Tehtävää varten asetettu työryhmä tuottaa HUS-alueen yhteisen hoitoketjuohjeistuksen. Alustavat mittarit ja raportointikäytännöt on määritelty uuden toimintakäytännön seurantaa varten ja niiden kehittämistä jatketaan. Syyskuun alusta saakka on mitattu siirtoviivepotilaiden ja siirtoviivepäivien lukumääriä sairaanhoitoalueittain, tulosyksiköittäin ja kunnittain. Tulokset raportoidaan kuukausittain sekä HUS:n että kuntien johdolle.

Helsingin kaupungin Marian sairaalan päivystys siirtyi 24.9.2009 uuteen Haartmanin sairaalaan. Siirtymällä saattaa vielä loppuvuodesta olla jonkin verran vaikutuksia helsinkiläisten päivystyskäyntien määrään HYKS:ssa.

Mielentilatutkimus- ja oikeuspsykiatrian polikliininen toiminta on keskitetty 3.8.2009 alkaen Kellokosken sairaalaan (HUS:n hallituksen päätös 18.6.2009). 

Porvoon tekonivelkirurgia on käynnistynyt erinomaisesti, leikkauksia tehtäneen vuoden 2009 aikana 500-600, Lohjalla puolestaan tekonivelkirurgian käynnistyminen on kestänyt odotettua kauemmin.

HUS:n haasteena on palveluiden saatavuuden turvaaminen ja lakisääteisten velvoitteiden täyttäminen kuntatalouden nopeasti synkkenevässä tilanteessa. Lisähaasteita tuo jäsenkuntien väestömäärän kasvaessa ja vanhentuessa, jolloin palveluiden kysyntä ja hoitotarve kasvaa. Terveydenhuoltolain uudistumisen myötä työnjako erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välillä selkiintynee, muutokset näkyvissä arviolta viimeistään vuonna 2013. 

Kustannuspaineita aiheuttaa myös teknologian kehittyminen sähköisen asioinnin, robottikirurgian ja tietoteknologian osalta. Lääkehoitojen vaikuttavuuden arviointi tulee jatkossa entistä keskeisempään osaan erityisesti kalliiden uusien lääkkeiden osalta. Vanheneva osittain suojeltu rakennuskanta aiheuttaa kasvavia investointipaineita erityisesti HYKS-alueella. 

Tuottavuuden vuosittainen nostaminen 2 %:lla edellyttää prosessien jatkuvan parantamisen sekä toimintatapojen kehittämisen lisäksi merkittäviä rakenteellisia ratkaisuja toimintoja keskittämällä ja toimipisteverkostoa karsimalla.
Investointien toteutuminen
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TP 2008

TA 2009

TOT 1-9/2009

ENN 2009

(1 000 euroa)

Rakennushankkeet

42 102

73 970

41 852

72 500

Laitehankkeet

14 159

16 240

4 634

13 500

Tietohallinto; tekniikka ja järjestelmät

11 936

12 110

3 668

10 000

Aineeton; osakkeet

1 525

HUS ilman liikelaitoksia

69 722

102 320

50 155

96 000

HUS-Apteekki

153

140

56

100

HUS-Röntgen

8 220

5 850

1 866

7 500

HUSLAB

2 257

9 300

1 088

3 500

Ravioli

1 276

400

31

300

HUS-Desiko

464

670

134

600

HUS-Logistiikka

254

320

169

250

HUS-Tietotekniikka

3 430

1 311

2 550

HUS-Lääkintätekniikka

160

7

100

HUS-Servis

160

48

100

Liikelaitokset yhteensä

12 623

20 430

4 709

15 000

HUS YHTEENSÄ

82 345

122 750

54 864

111 000


Kuntayhtymän toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan vuonna 2009 olevan 44,1 miljoonaa euroa alijäämäinen. Toiminnan rahavirran ennakoidaan laskevan 10,7 % vuoden 2008 tasosta. Rahoituslaskelman mukaisen investointien rahavirran ennakoidaan kasvavan 32,0 % TP 2008 tasosta 111,0 miljoonaan euroon.  

Antolainasaamisten lisäyksen vuonna 2009 ennakoidaan olevan 2,8 miljoonaa euroa, joka koostuu HUS-Kiinteistöt Oy:lle myönnetyistä antolainoista. Antolainoja arvioidaan lyhennettävän noin 0,4 miljoonalla eurolla. 

Vuonna 2009 on nostettu 60 miljoonaa euroa pitkäaikaista lainaa Euroopan investointipankilta. Lainoja lyhennettäneen 9,2 miljoonaa euroa. Omassa pääomassa ei ole tapahtunut muutoksia. Korottomien velkojen muutoksen arvioidaan olevan 20,0 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirran ennakoidaan olevan 68,3 miljoonaa euroa ylijäämäinen. 

Rahavarojen ennakoidaan kasvavan 24,2 miljoonaa euroa. Kuntayhtymän omavaraisuusasteen ennakoidaan olevan vuoden 2009 lopussa 47,6 %, jossa on laskua 3,6 %-yksikköä vuodesta 2008. Kuntayhtymän suhteellinen velkaantuneisuus oli syyskuun lopun tilanteessa 26,1 %. Lainakannan ennakoidaan olevan 31.12.2009 tilanteessa 189,6 miljoonaa euroa ja lainasaamisten noin 8 miljoonaa euroa. 

Ottolainat jakautuvat korkotyypeittäin seuraavasti:
miljoonaa euroa
%-osuus
keskikorko

- vaihtuvakorkoiset lainat 
104,0


53,9


1,01

- kiinteäkorkoiset lainat
  88,9


46,1


3,57

YHTEENSÄ


192,9


100,0


2,19

Henkilöstö

Kuluvan vuoden tammi-syyskuun kumulatiivinen vuokratyövoiman käyttö on henkilötyövuosina laskettuna 216,0 henkilötyövuotta, kun se viime vuoden vastaavana aikana oli 190,2 henkilötyövuotta. 

Sairaus poissaolojen, päivää / henkilö, määrä on vähentynyt viimevuotisesta noin - 7 %. Sairaus poissaolot henkilöä kohden olivat tammi-syyskuun toteuman mukaan 10,3 päivää / henkilö kun ne vastaavana ajanjaksona edellisenä vuonna olivat 11,1 päivää / henkilö.
Henkilöstömäärä (21 233 henkilöä) oli syyskuussa 187 henkilöä suurempi kuin syyskuussa vuotta aikaisemmin. Henkilötyövuosien määrä on toteutumassa hieman talousarviotasoa alhaisempana. 

Henkilötyövuodet
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nallinen

ENN 2009

Kum. 

tammi-
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2009
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vs TA2009 

muutos

TOT 1.10. 

vs TA2009 
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HUS ilman liikelaitoksia

12 483

11 597

11 171

8 378

-426

-3,7 %

   Hoitohenkilökunta 

7 877

7 756

7 485

5 614

-271

-3,5 %

   Lääkärit

1 822

1 891

1 781

1 336

-110

-5,8 %

   Muu henkilökunta

2 282

1 438

1 471

1 103

33

2,3 %

   Erityistyöntekijät

502

512

433

325

-78

-15,3 %

Sairaanhoitoalueet yhteensä

12 376

11 443

11 041

8 281

-402

-3,5 %

   Hoitohenkilökunta 

7 849

7 728

7 459

5 594

-270

-3,5 %

   Lääkärit

1 813

1 881

1 773

1 330

-108

-5,7 %

   Muu henkilökunta

2 216

1 326

1 380

1 035

54

4,1 %

   Erityistyöntekijät

498

508

429

322

-78

-15,4 %

HYKS-sha

9 301

8 770

8 436

6 327

-334

-3,8 %

Länsi-Uudenmaan sha

522

483

440

330

-43

-8,9 %

Lohjan sha

591

510

496

372

-14

-2,7 %

Hyvinkään sha

1 462

1 268

1 248

936

-20

-1,6 %

Porvoon sha

500

412

421

316

9

2,2 %

Liikelaitokset yhteensä

4 335

4 977

5 084

3 813

107

2,2 %

   Hoitohenkilökunta

1 365

1 379

1 332

999

-47

-3,4 %

   Lääkärit

238

249

236

177

-13

-5,2 %

   Muu henkilökunta

2 574

3 197

3 356

2 517

159

5,0 %

   Erityistyöntekijät 

158

151

160

120

9

5,7 %

HUS-Röntgen liikelaitos

608

631

640

480

9

1,4 %

HUSLAB liikelaitos

1 305

1 284

1 331

998

47

3,6 %

Ravioli liikelaitos

266

308

309

232

1

0,4 %

HUS-Desiko liikelaitos

1 601

1 462

1 547

1 160

84

5,8 %

HUS-Apteekki liikelaitos

120

121

117

88

-4

-3,3 %

HUS-Logistiikka liikelaitos

241

238

236

177

-2

-0,8 %

HUS-Tietotekniikka

194

134

120

90

-14

-10,4 %

HUS-Servis

0

723

716

537

-7

100,0 %

HUS-Lääkintätekniikka

0

75

68

51

-7

100,0 %

Konsernihallinto

107

128

109

82

-19

-14,6 %

HUS-Tilakeskus

0

26

20

15

-6

100,0 %

HUS yhteensä

16 818

16 574

16 255

12 191

-319

-1,9 %

   Hoitohenkilökunta 

9 242

9 136

8 817

6 613

-318

-3,5 %

   Lääkärit 

2 060

2 140

2 017

1 513

-123

-5,7 %

   Muu henkilökunta 

4 856

4 635

4 827

3 620

192

4,1 %

   Erityistyöntekijät

660

663

593

445

-70

-10,5 %
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HUS ilman liikelaitoksia

15 881

14 599

14 828

229

1,6 %

   Hoitohenkilökunta 

10 211

9 940

10 070

130

1,3 %

   Lääkärit

2 203

2 264

2 253

-11

-0,5 %

   Muu henkilökunta

2 776

1 702

1 773

71

4,2 %

   Erityistyöntekijät

691

693

732

39

5,6 %

Sairaanhoitoalueet yhteensä

15 733

14 413

14 657

244

1,7 %

   Hoitohenkilökunta 

10 173

9 900

10 033

133

1,3 %

   Lääkärit

2 188

2 251

2 241

-10

-0,4 %

   Muu henkilökunta

2 685

1 574

1 655

81

5,1 %

   Erityistyöntekijät

687

688

728

40

5,8 %

HYKS-sha

11 922

11 097

11 293

196

1,8 %

Länsi-Uudenmaan sha

597

558

571

13

2,3 %

Lohjan sha

721

620

639

19

3,1 %

Hyvinkään sha

1 864

1 601

1 617

16

1,0 %

Porvoon sha

629

537

537

0

0,0 %

Liikelaitokset yhteensä

5 317

6 267

6 407

140

2,2 %

   Hoitohenkilökunta

1 751

1 799

1 792

-7

-0,4 %

   Lääkärit

336

364

339

-25

-6,9 %

   Muu henkilökunta

3 022

3 878

4 048

170

4,4 %

   Erityistyöntekijät 

208

226

228

2

0,9 %

HUS-Röntgen liikelaitos

789

823

845

22

2,7 %

HUSLAB liikelaitos

1 713

1 752

1 800

48

2,7 %

Ravioli liikelaitos

310

371

357

-14

-3,8 %

HUS-Desiko liikelaitos

1 879

1 762

1 834

72

4,1 %

HUS-Apteekki liikelaitos

158

152

150

-2

-1,3 %

HUS-Logistiikka liikelaitos

274

271

271

0

-0,1 %

HUS-Tietotekniikka

194

158

153

-5

-3,2 %

HUS-Servis

0

893

918

25

100,0 %

HUS-Lääkintätekniikka

0

85

79

-6

100,0 %

Konsernihallinto

148

160

147

-13

-8,1 %

HUS-Tilakeskus

0

26

24

-2

100,0 %

HUS yhteensä

21 198

20 866

21 235

369

1,8 %

   Hoitohenkilökunta 

11 962

11 739

11 862

123

1,0 %

   Lääkärit 

2 539

2 628

2 592

-36

-1,4 %

   Muu henkilökunta 

5 798

5 580

5 821

241

4,3 %

   Erityistyöntekijät

899

919

960

41

4,5 %
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 Liikelaitokset
Liikelaitosten ja tytäryhtiöiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on seuraava:
HUS-Apteekki

Toimintatuottojen ja –kulujen talousarvioylitykset kohdistuvat lähinnä syöpälääkkeisiin +2,4 miljoonaa euroa ja infektiolääkkeisiin +0,6 miljoonaa euroa. 

HUSLAB

HUSLABin näytetutkimusten lukumäärät ovat nousseet erikoisalasta riippuen 4-9 % edellisestä vuodesta. HUSLAB laajenee Järvenpäähän ja Nurmijärvelle; Mäntsälän kanssa neuvottelut kesken; tavoitteena yhteistyö myös Porvoon perusterveydenhuollon kanssa. 

Toimipisteverkkoa harvennetaan. Terveysasemalaboratorioita on n. 50; tavoitteena pidemmällä tähtäimellä karsia noin 15. Lisäksi suunnitteilla on patologisten laboratorioiden yhdistämisiä ja sulkemisia. 
HUS-Röntgen
Magneettitutkimukset toiminnan pullonkaulana, kartoitetaan yksityissektorin hinta mahdollisten ostopalveluiden ostamiseksi. Toimintaan tullee lyhytaikaisia katkoja, kun louhintatyöt etenevät paikoitustilojen rakennushankkeen osalta, koska räjäytysten aikana tutkimuksia ei voida tehdä. 

Ravioli

Toimintaa sopeutetaan kysyntää vastaavaksi Marian sairaalan sulkeutuessa ja koska Haartmanin sairaalan ateriapalveluiden osalta Ravioli ei saanut hoitaakseen ko. kohteen ateriapalveluita. Lisäksi kirurgisen sairaalan ja Iho- ja allergiasairaalan toiminnot yhdistetään. Tilaustarjoilu on lisäksi laskenut voimakkaasti mm. HYKS-sairaanhoitoalueella 11% edellisvuodesta. 

HUS-Desiko

Palveluiden kysyntä ei ole laskenut ennustetusti. Alkuvuoden jonojen purku sekä palveluiden odotettua vilkkaampi kysyntä aiheuttaa sen, että HUS-Desiko tulee ylittämään henkilöstökuluraamin. 

HUS-Logistiikka

HUS-Logistiikka aloitti sisäiset potilaskuljetukset Haarmanin sairaalassa 1.9.2009. Lisäksi HUS-Logistiikka on solminut hoito- ja yleistarvikkeiden toimittamisesta Hangon kaupungin kanssa 1.11.2009 alkaen sekä Hyvinkään kaupungin kanssa 1.3.2010 alkaen. Asiakkaiden ostot tulevat ylittämään talousarvion noin 13,5 %. 

HUS-Tietotekniikka

Asiakastyytyväisyyttä mitataan säännöllisesti ja jatkuvan kohtaamiskyselyn mittaama asiakastyytyväisyys on toteutunut tavoitetasoa paremmin. 

HUS-Lääkintätekniikka

Kansainvälinen pohjoismaisten huippuyliopistosairaaloiden benchmarking vertailu on tehty ja alustavien tietojen perusteella HUS-Lääkintätekniikka vastaa lukumäärältään ja arvoltaan suurimmasta lääkintälaitekannasta Pohjoismaissa. Toimintatuottojen ylitys aiheutuu valtaosin HYKS-sairaanhoitoalueen ennustettua suuremmasta lääkintäteknisten palveluiden tarpeesta.

HUS-Servis

Henkilöstökulujen kumulatiivinen budjettialitus on edelleen kasvamassa ylitöiden tiukan karsinnan sekä tiukentuneen sijaispolitiikan myötä. HR-sihteereiden siirto HYKS-sairaanhoitoalueelle vaikutta luonnollisestikin myös henkilöstökustannuksia alentavasti. 

HUS-Tilakeskus

HUS-Tilakeskuksen tuloksen ennakointia vaikeuttaa Meilahden leikkaussalin tulipalo. Korjauskustannuksista ei ole vielä kustannusarviota. 

HUS-Kiinteistöt Oy

Tammikuun – syyskuun kumulatiivinen 2,1 miljoonaa euron tulos ylittää merkittävästi budjetoidun tulostason. Koko vuoden tulokseksi ennakoidaan 0,5 miljoonaa euroa, koska uusilla alueilla alkuvuoden käynnistymisvaiheen vuoksi toimenpiteet painottuvat loppuvuodelle. 

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

Keravan lisärakennuksen tarveselvitys ja alustava arkkitehtisuunnittelu on tehty. Rakennuttajakonsulttia ollaan etsimässä, tarjouskilpailu on meneillään. Lohjan sairaalan tekstiilihankintoja ei osattu budjettivaiheessa ennakoida. Hankinnan arvo on 250 tuhatta euroa, joka painaa tilikauden ennustetun tuloksen 0,2 miljoonaa euroa tappiolliseksi. 

Alla olevassa taulukossa on esitetty liikelaitoksittain toimintatuotot, toimintakulut ja poistot sekä tilikauden tulos. Tarkastelussa ovat mukana myös osakeyhtiöt HUS-Kiinteistöt Oy ja Uudenmaan Sairaalapesula Oy.
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Toteuma

Budjetti

Erotus      

Ero-%

Ennuste

Budjetti

Erotus

Ero-%

HUS-Apteekki

78 641

73 685

4 956

6,7 %

105 566

100 124

5 442

5,4 %

HUS-Röntgen

57 351

56 408

943

1,7 %

78 428

77 027

1 401

1,8 %

HUSLAB

115 404

111 816

3 588

3,2 %

154 149

151 461

2 688

1,8 %

Ravioli

23 563

21 998

1 565

7,1 %

30 683

29 769

914

3,1 %

HUS-Desiko

47 527

46 304

1 223

2,6 %

63 505

61 977

1 528

2,5 %

HUS-Logistiikka

88 179

78 112

10 067

12,9 %

125 926

110 882

15 044

13,6 %

HUS-Tietotekniikan keskus

31 770

30 628

1 142

3,7 %

42 625

40 914

1 711

4,2 %

HUS-Lääkintätekniikan keskus

7 763

7 343

420

5,7 %

10 243

9 772

471

4,8 %

HUS-Servis

36 945

37 120

-175

-0,5 %

49 208

49 831

-623

-1,3 %

HUS-Tilakeskus

99 750

99 871

-121

-0,1 %

133 168

133 176

-8

0,0 %

HUS-Kiinteistöt Oy

76 312

80 602

-4 290

-5,3 %

110 792

111 257

-465

-0,4 %

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

10 983

10 671

313

2,9 %

14 675

14 341

334

2,3 %

Eliminoinnit

-61 682

-60 702

-980

1,6 %

-82 612

-82 612

0

0,0 %

Eliminoinnit

-76 482

-78 543

2 061

-2,6 %

-108 207

-108 207

0

0,0 %

Toimintatuotot yhteensä

536 024

515 313

20 711

4,0 %

728 149

699 712

28 437

4,1 %

HUS-Apteekki

78 377

73 550

4 828

6,6 %

105 075

99 819

5 256

5,3 %

HUS-Röntgen

58 141

56 525

1 616

2,9 %

79 486

76 703

2 783

3,6 %

HUSLAB

115 476

112 210

3 266

2,9 %

156 634

151 561

5 073

3,3 %

Ravioli

22 369

22 036

333

1,5 %

30 237

29 874

363

1,2 %

HUS-Desiko

47 933

46 482

1 451

3,1 %

63 504

62 181

1 323

2,1 %

HUS-Logistiikka

87 352

78 360

8 992

11,5 %

124 369

110 857

13 512

12,2 %

HUS-Tietotekniikan keskus

31 706

29 588

2 118

7,2 %

42 585

40 560

2 025

5,0 %

HUS-Lääkintätekniikan keskus

7 179

7 353

-174

-2,4 %

9 689

9 784

-95

-1,0 %

HUS-Servis

35 775

37 193

-1 418

-3,8 %

48 895

49 904

-1 009

-2,0 %

HUS-Tilakeskus

92 985

91 622

1 363

1,5 %

122 927

122 678

249

0,2 %

HUS-Kiinteistöt Oy

74 007

79 752

-5 745

-7,2 %

109 778

110 743

-965

-0,9 %

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

10 741

10 372

369

3,6 %

14 907

14 435

472

3,3 %

Eliminoinnit

-61 683

-61 780

98

-0,2 %

-82 612

-82 612

0

0,0 %

Eliminoinnit

-76 484

-78 543

2 059

-2,6 %

-108 207

-108 207

0

0,0 %

Toimintakulut ja poistot yhteensä

523 874

504 719

19 155

3,8 %

717 267

688 280

28 987

4,2 %

HUS-Apteekki

14

-93

107

-114,6 %

159

0

159

-

HUS-Röntgen

-1 052

-360

-692

192,2 %

-1 410

0

-1 410

-

HUSLAB

-286

-318

32

-10,2 %

-2 555

0

-2 555

-

Ravioli

1 184

41

1 143

2819,7 %

434

0

434

-

HUS-Desiko

-408

-25

-383

1509,8 %

-5

0

-5

-

HUS-Logistiikka

749

-267

1 016

-380,6 %

1 447

0

1 447

-

HUS-Tietotekniikan keskus

-286

775

-1 061

-136,9 %

-420

0

-420

-

HUS-Lääkintätekniikan keskus

586

-1

586

-

561

0

561

-

HUS-Servis

1 195

-18

1 213

-6582,1 %

350

0

350

-

HUS-Tilakeskus

-1 111

376

-1 487

-395,7 %

-259

0

-259

-

HUS-Kiinteistöt Oy

2 109

473

1 636

345,9 %

500

0

500

0,0 %

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

267

323

-56

-17,3 %

-201

-60

-141

233,9 %

Eliminoinnit

0

1 078

-1 078

-100,0 %

0

0

0

0,0 %

Eliminoinnit

2

0

2

-

0

0

0

0,0 %

Tilikauden tulos

2 963

1 982

980

49,5 %

-1 399

-60

-1 339

2219,1 %

K U M U L A T I I V I N E N

K O K O   V U O S I


Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
	
	TOTEUMA JAKSOLTA  : 
	1.1. 2009-30.9.2009

	
	
	
	

	TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
	
	

	
	
	

	
	1-9/2009
	1-9/2008
	

	
	
	
	

	Liikevaihto
	1 079 804
	1 039 728
	

	Muut tuotot
	48 757
	45 685
	

	Aineet, tarvikkeet
	-205 975
	-191 574
	

	Palveluostot
	-147 541
	-136 205
	

	Henkilöstökulut
	-691 727
	-663 670
	

	Poistot
	-59 144
	-55 788
	

	Muut kulut
	-31 787
	-28 476
	

	Liikevoitto/-tappio
	-7 613
	9 700
	

	Rahoitustuotot
	2 095
	5 058
	

	Rahoituskulut
	-12 317
	-13 071
	

	Voitto ennen satunnaiseriä
	-17 835
	1 687
	

	Satunnaiset tuotot
	 
	 
	

	Satunnaiset kulut
	 
	 
	

	Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja
	-17 835
	1 687
	

	
	
	
	

	TULOSLASKELMAENNUSTE
	
	
	

	
	
	
	

	
	KOKO VUOSI

	
	
	
	

	
	Tilinpäätös 2008
	Vuosibudjetti 2009
	ENNUSTE 2009

	
	
	
	

	Liikevaihto
	1 425 532
	1 440 774
	1 469 163

	Muut tuotot
	64 990
	69 708
	68 751

	Aineet, tarvikkeet
	-274 248
	-260 412
	-286 469

	Palveluostot
	-195 499
	-184 711
	-198 573

	Henkilöstökulut
	-893 934
	-924 497
	-929 569

	Poistot
	-75 521
	-84 901
	-80 600

	Muut kulut
	-42 202
	-39 622
	-42 265

	Liikevoitto
	9 119
	16 338
	438

	Rahoitustuotot
	6 463
	3 600
	2 283

	Rahoituskulut
	-18 294
	-19 938
	-16 397

	Voitto ennen satunnaiseriä
	-2 712
	0
	-13 676

	Satunnaiset tuotot
	 
	 
	 

	Satunnaiset kulut
	 
	 
	 

	Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja
	-2 712
	0
	-13 676


Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
	TASE
	Ennuste
	Tase 

	
	31.12.2009
	31.12.2008

	VASTAAVAA
	
	

	
	
	

	PYSYVÄT VASTAAVAT
	
	

	    Aineettomat hyödykkeet
	30 378
	31 239

	    Aineelliset hyödykkeet
	590 333
	593 828

	    Sijoitukset
	28 404
	25 902

	Pysyvät vastaavat yhteensä
	649 115
	650 969

	TOIMEKSIANTOJEN VARAT
	4 267
	3 289

	VAIHTUVAT VASTAAVAT
	
	

	    Vaihto-omaisuus
	13 871
	15 633

	    Saamiset
	68 265
	79 064

	    Rahoitusarvopaperit
	88 731
	53 856

	    Rahat ja pankkisaamiset
	81 010
	51 930

	Vaihtuvat vastaavat yhteensä
	251 877
	200 483

	VASTAAVAA YHTEENSÄ
	905 259
	854 741

	
	
	

	VASTATTAVAA 
	
	

	
	
	

	OMA PÄÄOMA             
	
	

	    Osakepääoma
	391 253
	391 253

	    Arvonkorotusrahasto
	 
	 

	    Muut omat rahastot
	 
	 

	    Ed.tilikausien voitto/tappio
	42 643
	45 355

	    Tilikauden voitto/tappio
	-13 676
	-2 712

	Oma pääoma yhteensä
	420 220
	433 896

	 
	 
	 

	POISTOERO
	 
	 

	VAPAAEHTOISET VARAUKSET
	 
	 

	PAKOLLISET VARAUKSET
	42 303
	36 303

	TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
	4 267
	3 289

	VIERAS PÄÄOMA
	
	

	    Pitkäaikainen
	189 556
	129 556

	    Lyhytaikainen
	248 913
	251 697

	Vieras pääoma yhteensä
	438 469
	381 253

	
	
	

	VASTATTAVAA YHTEENSÄ
	905 259
	854 741

	
	
	

	RAHOITUSLASKELMA
	Ennuste
	TP

	
	31.12.2009
	31.12.2008

	Varsinaisen toiminnan ja
	
	

	investointien kassavirta
	
	

	 Tulorahoitus
	
	

	Vuosikate
	66 924
	72 809

	Tulorahoituksen korjauserät
	 
	2 140

	   Verot
	 
	 

	   Satunnaiset erät (rahoitusosuudet inv. )
	 
	551

	   Muut oikaisut
	 
	538

	 Investoinnit
	-111 000
	-82 988

	Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
	-44 076
	-6 950

	
	
	

	Rahoitustoiminnan kassavirta
	
	

	   Lainakannan muutokset 
	48 446
	16 176

	   Oman pääoman muutokset
	 
	 

	   Muut maksuvalmiuden muutokset
	19 844
	11 648

	Rahoitustoiminnan nettokassavirta
	68 290
	27 824

	
	
	

	Kassavarojen muutos
	
	

	  Kassavarat tilikauden alussa     01.01.
	105 786
	84 912

	  Kassavarat tilikauden lopussa   31.12.
	130 000
	105 786
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Tiivistelmä toimintakatsauksesta
 
Liiton toimitusjohtajaksi valittiin 1.1.2010 alkavaksi seitsemän vuoden toimikaudeksi liiton varatoimitusjohtaja Kari-Pekka Mäki-Lohiluoma. 

 

Liitto on osallistunut valtioneuvostolle valmisteltavan paras-selonteon valmisteluun. Selonteko annetaan loppuvuonna eduskunnalle.

 

Liiton talous tulee mm. sijoitussalkun tuoton johdosta olemaan koko vuonna ylijäämäinen. 

 

Loppuvuoden kokouksissa käsitellään mm. seuraavia pääosin koko kuntakenttää koskevia asioita

 

 Lokakuun kokous
· Luonnos Kuntaliiton toimintasuunnitelmaksi /strategiaksi  2010  - 2012  

· Suomen Kuntaliiton ja Kunnallisen työmarkkinalaitoksen talousarvioesitykset vuodelle 2010 

· Suomen Kuntaliiton jäsenmaksu ja Kunnallisen työmarkkinalaitoksen maksuosuudet vuonna 2010 

· Kuntaliitto-konsernin tilintarkastusyhteisön valinta vuosille 2010–2013 

· Kuntaliiton varatoimitusjohtajan valinta   

· Hyvää hallinto-ja johtamistapaa koskeva suositus kuntakonsernissa (Good governance-suositus)

 

 Joulukuun kokous
· Terve kuntatalous    

· Kunnallisten ja alueellisten yleishyödyllisten palvelujen eurooppalainen peruskirja 

· Terveydenhuollon lakipaketti

 

Kunnallinen työmarkkinalaitos käynnistää parhaillaan tulevaa sopimuskautta koskevia neuvotteluja. Voimassaolevan sopimuksen mukaan palkkojen yleiskorotus 1.9.2009 lukien on 2,4 %. Lisäksi tammikuussa 2010 käytetään kuntien naisvaltaisille aloille suunnattu järjestelyvaraerä.

  

Yleinen taloustilanne heijastuu liiton kaikkien tytäryhtiöiden toimintaan.

 

Suurimman yhtiön Finnish Consulting Group (FCG) Oy:n tilauskanta on alkanut hiipua. Konsernin rakennetta pelkistetään sulauttamalla nykyiset erilliset tytäryhtiöt emoyhtiöön. Yhtiössä on tästä  ja taloustilanteen johdosta käyty yt-neuvottelut ja toteutettu sekä irtisanomisia että lomarahojen vaihtoja. Yhtiöön valittu uusi toimitusjohtaja aloitti alkuvuonna tehtävässään. 

 

Liiton tilintarkastusyhtiö Audiator säilytti markkinaosuutensa alkuvuonna toteutetussa kuntien ja kuntayhtiöiden tilintarkastustoimintojen tarjouskilpailuissa.

 

Kuntalehteä julkaisevan KL-Kustannus Oy:n sekä koulutus- ja kongressihotelli Gustavelund Oy:n tulos on heikentymässä asiakkaiden vähentäessä ilmoitusmyyntiä ja kokouspalveluja.

Investoinnit 


Liiton palveluja on voimakkaasti siirretty verkkoon ja niiden merkitys kasvaa edelleen. Nykyinen verkkopalveluja sekä nettisivuja ylläpitävä järjestelmä on jo seitsemän vuotta vanha eikä täytä enää siltä vaadittavia ominaisuuksia. Lisäksi verkkopalvelun tuki ja ylläpito on päättymässä. Vuoden 2010 kuluessa  liitto uudistaa Kunnat.net verkkopalvelunsa. Lisäksi uusitaan henkilöstön vuosina 2003-2004 hankitut vanhat työasemamikrot (150 kpl) ja tässä yhteydessä yhdenmukaistetaan työasemiin sisältyvät uudet käyttö- ja toimistojärjestelmät, Windows 7 ja Office 2010. Näiden investointien yhteismäärä on noin 0,5 miljoonaa euroa.  

Kuntatalossa tehdään  talon kunnossapitotöitä pts-suunnitelman mukaisesti noin 200 000 eurolla. Töihin kuuluu mm. julkisivujen,  kokoushuoneiden ja saunatilojen kunnostuksia sekä WC-tilojen saneerauksia. 

Kuntatalon lämmitys hoidetaan tällä hetkellä kaukolämmön avulla. Talon keskiosassa sijaitsevien kokous- ja toimistotilojen jäähdytyksessä kesäaikana tarvitaan sähköenergiaa.  Liitto on käynnistänyt 2010 toteutettavan hankkeen, jossa sekä lämmitys että jäähdytysenergia otettaisiin talon alla olevasta kallioperästä ja samassa yhteydessä saataisiin talon kaikki toimistotilat jäähdytyksen piiriin. Investoinnin kokonaishinta on alustavien arvioiden mukaan noin 0,7 miljoonaa euroa, josta osa saattaa olla mahdollista kattaa TEKES:in ja Ympäristöministeriön energia-avustuksella. Investoinnin takaisin maksuaika on mm. energian maailmanmarkkinahinnan kehityksestä riippuen noin 6-10 vuotta. Investointi käsitellään vielä erikseen hallituksessa.

Liitto hankkii kaksi enintään 60 000 euron hintaista työsuhdeautoa. 
Edellä lueteltujen yhteensä noin 1,7 miljoonan euron investointien rahoitus hoidettaneen pääosin lainotuksella. Sijoitusmarkkinoiden kehityksestä riippuen osa rahoitustarpeesta on mahdollista kattaa myös realisoimalla liiton sijoitussalkkua.

	Kuntaliitto (ei KT)
	Syys  2009 Tot.
	2009 Alusta Tot.
	2009 Alusta Budj.
	2008 Alusta Tot.
	2008 TOTAL
	2009 Budj.
	ennuste

	TULOSLASKELMA
	
	
	
	
	
	
	

	Tulot
	
	
	
	
	
	
	

	Myytävät palvelut
	731 607
	6 883 553
	5 195 820
	4 359 947
	7 116 624
	6 927 760
	7 337 760

	Vuokratulot
	245 404
	1 142 604
	973 793
	780 268
	1 134 814
	1 298 390
	1 497 150

	Osuus jäsen- ja palvelumaksuista
	1 411 596
	12 706 002
	12 680 894
	11 840 237
	15 786 983
	16 907 858
	16 940 791

	Ulkoiset tuotot
	2 388 607
	20 732 160
	18 850 506
	16 980 452
	24 038 421
	25 134 008
	25 775 701

	Sisäiset tuotot
	269 026
	2 442 154
	2 499 709
	2 536 626
	3 599 466
	3 332 945
	3 504 995

	TUOTOT
	2 657 633
	23 174 314
	21 350 215
	19 517 078
	27 637 887
	28 466 953
	29 280 696

	
	
	
	
	
	
	
	

	KUSTANNUKSET
	
	
	
	
	
	
	

	Palkat ja palkkiot
	-1 002 685
	-8 993 242
	-9 297 553
	-8 517 208
	-11 558 622
	-12 396 737
	-12 134 657

	Eläkekulut
	-396 996
	-3 602 090
	-3 701 625
	-3 460 378
	-4 867 581
	-4 935 500
	-5 009 293

	Henkilösivukulut
	-50 225
	-420 291
	-551 677
	-487 583
	-678 572
	-735 569
	-611 280

	Henkilöstökulut yhteensä
	-1 449 906
	-13 015 622
	-13 550 855
	-12 465 168
	-17 104 775
	-18 067 806
	-17 755 230

	
	
	
	
	
	
	
	

	Poistot
	-70 783
	-669 666
	-680 125
	-692 336
	-919 452
	-906 833
	-896 782

	
	
	
	
	
	
	
	

	Muut kulut
	
	
	
	
	
	
	

	Koulutus
	-13 258
	-150 227
	-173 250
	-142 004
	-210 857
	-231 000
	-219 080

	Muut henkilöstökulut
	-65 990
	-382 433
	-291 900
	-375 725
	-520 064
	-389 200
	-526 772

	Matkat
	-130 934
	-695 147
	-877 613
	-781 987
	-1 124 770
	-1 170 150
	-1 037 930

	Tarvikkeet
	-13 980
	-167 537
	-147 150
	-137 027
	-173 293
	-196 200
	-203 802

	Atk-kulut
	-29 099
	-409 972
	-261 140
	-332 618
	-447 786
	-348 186
	-505 141

	Ulkopuoliset palvelut
	-421 102
	-2 881 921
	-2 601 182
	-2 048 170
	-3 588 993
	-3 468 242
	-4 422 744

	Markkinointi ja suhdetoiminta
	-41 908
	-90 978
	-130 500
	-152 347
	-207 518
	-174 000
	-146 149

	Edustus
	-9 476
	-51 236
	-74 850
	-54 073
	-87 044
	-99 800
	-84 207

	Muut toimintakulut
	-429 485
	-2 098 810
	-1 846 943
	-1 666 069
	-2 214 547
	-2 462 591
	-3 007 288

	Muut kulut yhteensä
	-1 155 232
	-6 928 262
	-6 404 527
	-5 690 020
	-8 574 871
	-8 539 369
	-10 153 114

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kulut yhteensä
	-2 675 922
	-20 613 551
	-20 635 506
	-18 847 524
	-26 599 099
	-27 514 008
	-28 805 125

	Sisäiset kulut
	-263 823
	-2 327 055
	-2 372 209
	-2 335 418
	-3 253 750
	-3 162 945
	-3 245 387

	KUSTANNUKSET YHTEENSÄ
	-2 939 745
	-22 940 606
	-23 007 715
	-21 182 942
	-29 852 849
	-30 676 953
	-32 050 513

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotto-/kulujäämä
	-282 112
	233 708
	-1 657 500
	-1 665 864
	-2 214 962
	-2 210 000
	-2 769 817

	
	
	
	
	
	
	
	

	Hankkeet yli-/alijäämä
	105 860
	46 594
	-592 500
	-225 027
	-945 125
	-790 000
	-790 000

	Tuotto-/kulujäämä hankkeiden jälkeen
	-176 252
	280 302
	-2 250 000
	-1 890 891
	-3 160 087
	-3 000 000
	-3 559 817

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sijoitus- ja rahoitustoiminta
	207 513
	10 096 157
	2 250 000
	-5 131 101
	-10 983 406
	3 000 000
	10 200 000

	
	
	
	
	
	
	
	

	YLIJÄÄMÄ / ALIJÄÄMÄ
	31 261
	10 376 459
	0
	-7 021 992
	-14 143 493
	0
	6 640 183
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Tiivistelmä toimintakatsauksesta

Lokakuun alussa päättyneessä yhteishaussa tammikuussa 2010 alkavaan nuorten koulutukseen oli keskimäärin 3,88 ensisijaista hakijaa/aloituspaikka (kaikkia hakijoita 14,11), aikuisten tutkintotavoitteiseen koulutukseen 4,49 ensisijaishakijaa/aloituspaikka (kelpoisia 4,23) sekä ylempiin ammattikorkeakoulututkintoihin 2,61 ensisijaishakijaa/aloituspaikka (kelpoisia 2,25).

Neljän ammattikorkeakoulun yhteistyö on jatkunut yhteisen toimenpideohjelman valmisteluna vuosille 2010-2012.

Laurean strategian 2015 valmisteluun liittyen on toteutettu laaja henkilöstöä osallistava Fountain Park-kysely.

Erityisesti turvallisuusalalla on valmistelu uusia kansainvälisiä tutkimushankkeita mm. USA:ssa toimivan alan johtavan yliopiston Arizonan yliopiston kanssa liittyen mm. rajavalvonnan parantamiseen.

Alueneuvottelukuntien tehtäviin on toimintasäännössä lisätty osallistuminen Laurean laadunvarmistukseen aluekehitystehtävän osalta.

Opetusministeriön myöntämä yksikköhintarahoitus ylittää alkuperäisessä talousarviossa esitetyn summan noin 1,2 miljoonalla eurolla. Ylityksestä 912 000 euroa on jaettu hallituksen päätöksellä talousarvion lisäyksenä. Hanketoiminta on toteutumassa suunniteltua volyymia suurempana.

Toimintakuluissa ei ole odotettavissa suuria muutoksia talousarvioon nähden. Osittain korkosidonnaisten vuokrasopimusten vuoksi vuokrakustannukset alittavat hieman arvioidun. Lisäksi muihin kuluihin varatut kehittämisvaraukset toteutunevat pääasiassa henkilöstökuluina ja palveluiden ostoina. Lisäksi opetusympäristöjä kehitetään voimakkaasti, mikä lisää myös tavaraostoja.

Ohessa olevat toteuma- ja ennustetiedot ovat 8.10.2009 kirjanpidon mukaisia, eikä jaksotuksia ole tehty tilinpäätökseltä edellytetyllä tarkkuudella.
Kalustoinvestoinnit ja kiinteistöjen muutostyöt toteutunevat pitkälti investointisuunnitelman mukaisina. Talousarviossa on varauduttu myös pienimuotoisiin pääomasijoituksiin, jotka eivät tämän hetkisten tietojen mukaan toteudu tilivuoden aikana.
Laurean maksuvalmius pysyy hyvänä.  Hanketoiminnan kasvu sitoo lisääntyvässä määrin pääomaa, mutta muun toiminnan positiivinen kassavirta ja tarkoituksenmukaisen likvidit sijoitukset turvaavat maksuvalmiuden kuluvana tilivuonna. Lainarahoitusta ei tarvita.

Kassavaroja pyritään sijoittamaan pääomaturvatusti, mikäli tuotto oleellisesti ylittää pankkitalletusten tuoton.
Laurealla ei ole pitkäaikaisia lainoja. Leasing- tai vuokravastuissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yksikköhintarahoituksesta 30% määräytyy tutkintotuottavuuden perusteella. Näin ollen muutokset keskeytysasteessa ja opintojen läpimenoajassa vaikuttavat viiveellä ammattikorkeakoulun rahoitukseen. 

Korkotason vaihtelut vaikuttavat vuokrakustannuksiin, vaikka vuokrasopimukset onkin suojattu koronvaihtelulta.
Henkilöstön määrä on lisääntynyt voimakkaasti viime vuosina, mutta vuonna 2008 kasvu pysähtyi. Työehtosopimuksen mukainen opetushenkilöstön palkkausrakenteen muutos on osittain aiheuttanut noin 7% kasvun palkkamenoissa verrattuna vastaavaan ajanjaksoon viime vuonna.
Laurean henkilöstömäärän kehitys viimeisen vuoden aikana on ollut seuraava:

                  
30.9.2008

31.12.2008
      30.9.2009

Opetushenkilöstö

306


307
      
311

Muu henkilöstö

186


197
      
222

Yhteensä                    
492             

 504               533
Muun henkilöstömäärän kasvu perustuu tutkimusharjoittelijoiden määrän lisääntymiseen ja tutkimustoiminnan volyymin kasvuun. 
Laurea on mukana Korkeakoulujen arviointineuvoston koulutuksen laatuyksikkövalinnassa vuosille 2010-2012. Laatuyksiköksi on esitetty Oppimiseen integroitua opiskelijakeskeistä tutkimus- ja kehitystyötä. Arviointiryhmän arviointikäynti tapahtui 4.9.2009, ja päätöksen laatuyksiköistä tekee Korkeakoulujen arviointineuvosto 26.11.09. Laurea on 2000-luvulla valittu aiemmin 4 kertaa joko koulutuksen tai aluekehitysvaikutuksen huippuyksiköksi. Mikäli Laurea valitaan laatuyksiköksi, se saa opetusministeriöltä ylimääräistä tuloksellisuusrahoitusta vuosina 2010-2012.

Laurean oppimismallin, LbD:n, kansainvälinen seuranta-arviointi on tehty syksyn aikana. Arviointiraporttia ei ole vielä saatu. Arviointiryhmän puheenjohtajana toimi Caambridgen yliopiston yrittäjyyskoulutusyksikön johtaja Shy Vyakarnam.

Laurean tutkimus- ja kehitystyön kansainvälinen arviointi on valmisteilla toteutettavaksi vuoden 2010 aikana.
Talous- ja suunnittelukeskuksen laskemat tunnusluvut ja laadittu analyysi

	TUNNUSLUVUT 
	2009
	2008

	
	
	

	Toiminnan laajuus
	 
	 

	Liikevaihto, euroa 
	49 150 000
	47 153 583

	Liikevaihto/henkilö, euroa
	-
	-

	Liikevaihdon muutos %
	4,2
	-

	Investoinnit, euroa
	1 203 000
	-

	Taseen loppusumma, euroa
	30 360 503
	28 240 533

	Henkilöstökulut, euroa
	28 300 000
	25 927 261

	Henkilöstökulut liikevaihdosta %
	57,6
	55,0

	Henkilöstö keskimäärin
	-
	-

	 
	
	 

	Kannattavuus ja pääoman tuotto
	 
	 

	Oman pääoman tuotto-%
	8,4
	-

	Sijoitetun pääoman tuotto-% 
	7,3
	-

	 
	
	 

	Vakavaraisuus
	 
	 

	Omavaraisuusaste %
	87
	86

	 
	
	 

	Maksuvalmius
	 
	 

	Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttävä, 
> 1,0 hyvä)
	6,53
	6,09

	Current ratio (< 1 heikko, 
1 -2 tyydyttävä, > 2 hyvä)
	6,53
	6,09


Analyysi
Kannattavuus

Yhtiön liikevaihto vuonna 2008 oli 47,2 miljoonaa euroa ja vuoden 2009 liikevaihdoksi ennustetaan 49,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 liikevaihdon muutosprosentin ennustetaan olevan 4,2 % edeltävään toimintavuoteen nähden. 

Yhtiön käyttöomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 1,2 miljoonaa euroa. Liikevaihtoon suhteutettuna yhtiön investointien ennustetaan olevan kuluvana vuonna 2,4 %. Vuoden 2009 käyttökatteen ennustetaan olevan 2,2 miljoonaa euroa, jossa vähennystä edelliseen vuoteen 1,4 miljoonaa euroa  eli 38,9 %. Yrityksen suhteellisen kannattavuuden ennustetaan heikkenevän, sillä käyttökateprosentin ennustetaan heikkenevän edellisen kauden 6,9 %:sta 4,5 %:iin.
	Vuosi
	Liiket.muut 
tuotot
	Aine-
käyttö
	Ulkopuoliset 
palvelut
	Henkilöstö-
kulut
	Muut kulut
	Käyttökate

	enn. 2009
	1,4
	4,5
	18,7
	57,6
	16,1
	4,5

	2008
	2,7
	5,7
	17,5
	55,0
	17,4
	6,9

	2007
	0,0
	-
	-
	-
	-
	-



 
 Taulukko 11: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Pääoman tuotto

Yhtiön tulokseksi ennen tilinpäätössiirtoja vuonna 2009 ennustetaan voittoa 2 115 000 euroa. Yhtiön tuloksen ennen tilinpäätössiirtoja ennustetaan heikkenevän edelliseen vuoteen nähden 1,3 miljoonaa euroa. 
	Vuosi
	Liiketulos 
(%/lv)
	Rahoitus-
tulos (%/lv)
	Nettotulos 
(%)
	Sijoitetun po:n 
tuotto (%)
	Oman pääoman tuotto (%)

	Enn. 2009
	2,8
	6,0
	4,2
	7,3
	8,4

	2008
	5,3
	9,1
	7,1
	-
	-

	2007
	-
	-
	-
	-
	-




          
Taulukko 12: Kannattavuuden kehitys

Vakavaraisuus

Yhtiön vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2009 hyvä 87 %, eikä siinä oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna. Tappiopuskureita yrityksellä ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 26,4 miljoonaa euroa (24,2 miljoonaa euroa v. 2008). Liiketoiminnan volyymiin nähden puskureiden ennustetaan olevan vuonna 2009 noin 53,6 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yrityksen jatkuvaa toimintaa. 

Yhtiön suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvän lähes edellisen tilikauden tasolla. Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 8,1 %, kun se edellisenä tilikautena oli 8,5 %. 

Maksuvalmius

Yhtiön maksuvalmiuden ennustetaan pysyvän lähes edellisen tilikauden tasolla ja olevan current ratiolla mitattuna hyvä 6,53. Lyhytaikaisia saamisia ja likvidejä rahavaroja ennustetaan 17,8 miljoonaa euroa enemmän kuin lyhytaikaisia velkoja. Yhtiön likvidien rahavarojen ennustetaan kasvavan 1,8 miljoonalla eurolla. Likvidejä rahavaroja ennustetaan olevan tilikauden lopussa 30,4 miljoonaa euroa.
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Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
	
	TOTEUMA JAKSOLTA  : 
	1.1. 2009-30.9.2009

	
	
	
	

	TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
	
	

	(euroa)
	2009
	2008
	

	
	
	
	

	Liikevaihto
	36 727 274
	34 036 769
	

	Muut tuotot
	561 259
	1 078 743
	

	Aineet, tarvikkeet
	1 995 344
	1 729 029
	

	Palveluostot
	6 207 200
	5 576 719
	

	Henkilöstökulut
	20 624 430
	19 315 068
	

	Poistot
	656 806
	660 978
	

	Muut kulut
	5 363 308
	6 194 958
	

	Liikevoitto/-tappio
	2 441 446
	1 638 760
	

	Rahoitustuotot
	533 982
	636 172
	

	Rahoituskulut
	5 408
	3 597
	

	Voitto ennen satunnaiseriä
	2 970 020
	2 271 335
	

	Satunnaiset tuotot
	 
	 
	

	Satunnaiset kulut
	 
	 
	

	Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja
	2 970 020
	2 271 335
	

	
	
	
	

	TULOSLASKELMAENNUSTE
	
	
	

	(euroa)
	KOKO VUOSI

	
	
	
	

	
	Tilinpäätös 2008
	Vuosibudjetti 2009
	ENNUSTE 2009

	
	
	
	

	Liikevaihto
	47 153 583
	48 535 571
	49 150 000

	Muut tuotot
	1 283 123
	1 076 635
	690 000

	Aineet, tarvikkeet
	2 699 611
	1 832 619
	2 200 000

	Palveluostot
	8 261 332
	9 649 028
	9 200 000

	Henkilöstökulut
	25 927 261
	28 033 274
	28 300 000

	Poistot
	843 122
	773 128
	850 000

	Muut kulut
	8 189 871
	9 044 981
	7 900 000

	Liikevoitto
	2 515 509
	279 176
	1 390 000

	Rahoitustuotot
	952 038
	735 028
	735 000

	Rahoituskulut
	4 888
	0
	10 000

	Voitto ennen satunnaiseriä
	3 462 658
	1 014 204
	2 115 000

	Satunnaiset tuotot
	0
	0
	0

	Satunnaiset kulut
	0
	0
	0

	Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja
	3 462 658
	1 014 204
	2 115 000


Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
	TASE
	Ennuste
	Tase 

	(euroa)
	31.12.2009
	31.12.2008

	VASTAAVAA
	
	

	
	
	

	PYSYVÄT VASTAAVAT
	
	

	    Aineettomat hyödykkeet
	3 133 356
	2 603 356

	    Aineelliset hyödykkeet
	837 459
	1 014 459

	    Sijoitukset
	278 049
	278 049

	Pysyvät vastaavat yhteensä
	4 248 864
	3 895 864

	VAIHTUVAT VASTAAVAT
	
	

	    Vaihto-omaisuus
	0
	0

	    Saamiset
	17 000 000
	16 312 787

	    Rahoitusarvopaperit
	4 300 000
	2 000 000

	    Rahat ja pankkisaamiset
	4 811 639
	6 031 882

	Vaihtuvat vastaavat yhteensä
	26 111 639
	24 344 669

	VASTAAVAA YHTEENSÄ
	30 360 503
	28 240 533

	
	
	

	VASTATTAVAA 
	
	

	
	
	

	OMA PÄÄOMA             
	
	

	    Osakepääoma
	461 390
	461 390

	    Arvonkorotusrahasto
	0
	0

	    Muut omat rahastot
	602 651
	602 651

	    Ed.tilikausien voitto/tappio
	23 181 462
	19 718 804

	    Tilikauden voitto/tappio
	2 115 000
	3 462 658

	Oma pääoma yhteensä
	26 360 503
	24 245 503

	 
	 
	 

	POISTOERO
	0
	0

	VAPAAEHTOISET VARAUKSET
	0
	0

	PAKOLLISET VARAUKSET
	0
	0

	
	
	

	VIERAS PÄÄOMA
	
	

	    Pitkäaikainen
	0
	0

	    Lyhytaikainen
	4 000 000
	3 995 030

	Vieras pääoma yhteensä
	4 000 000
	3 995 030

	
	
	

	VASTATTAVAA YHTEENSÄ
	30 360 503
	28 240 533

	
	
	

	RAHOITUSLASKELMA
	Ennuste
	TP

	(euroa)
	31.12.2009
	31.12.2008

	Varsinaisen toiminnan ja
	
	

	investointien kassavirta
	
	

	 Tulorahoitus
	
	

	   Liikevoitto
	1 390 000
	2 515 509

	   Poistot
	850 000
	843 122

	   Rahoitustuotot ja -kulut
	725 000
	947 149

	   Verot
	 
	 

	   Satunnaiset erät 
	 
	 

	   Muut oikaisut
	 
	 

	 Investoinnit
	-1 203 000
	-630 539

	Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
	1 762 000
	3 675 241

	
	
	

	Rahoitustoiminnan kassavirta
	
	

	   Lainakannan muutokset 
	466 243
	466 243

	   Oman pääoman muutokset
	 
	 

	   Muut maksuvalmiuden muutokset
	85 515
	241 902

	Rahoitustoiminnan nettokassavirta
	551 757
	708 145

	
	
	

	Kassavarojen muutos
	
	

	  Kassavarat tilikauden alussa     01.01.
	6 031 882
	1 648 496

	  Kassavarat tilikauden lopussa   31.12.
	4 821 639
	6 031 882
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Tiivistelmä toimintakatsauksesta
Yhtiön henkilöstömäärä on pysynyt samalla tasolla kuin edellisellä tarkastelujaksolla. Opiskelijamäärä on kasvanut ja vetovoimaluvut lähes kaksinkertaistuivat syksyn yhteishaussa. Yhtiön tilastrategian valmistelutyö jatkui osakeyhtiön hallituksen nimeämässä työryhmässä.  

Metropolian toteutuneet tuotot 1.1.-30.9.2009 olivat 84,9 miljoonaa euroa. Tämä on 3,2 % suunniteltua enemmän ja johtuu tuottojen etupainotteisuudesta. Osa toteutuneista tuotoista kuuluu vuodelle 2010 ja ne tullaan tilinpäätöksessä jaksottamaan. Kyseessä on ulkopuolista rahoitusta saavat projektit, joiden kestoaika ylittää kalenterivuoden sekä opetusministeriön myöntämät erillisrahat, joiden käyttöaika on kaksi vuotta. 
Kuluja on toteutunut 8,3 % suunniteltua vähemmän. Normaalisti koulun kevät- ja syyslukukauden toteuma ei ole tasainen, vaan syyslukukaudelle painottuu enemmän kuluja. Palkkojen sivukuluja budjetoitiin 25 % ja nyt todellinen sivukuluprosentti onkin hieman yli 21 %. Tästä ennakoidaan syntyvän säästöjä lähes 2 miljoonaa euroa. Vastaavasti kuluihin on tulossa budjetoituun verrattuna lisäyksiä mm. Helsingin tilakustannuksiin 700 000 euroa ja Sofianlehdonkadun ja Tukholmankadun tilamuutostöihin 200 000 euroa. Kuluihin ennustetaan kuitenkin kokonaisuudessaan säästöjä. 
Investointeihin on budjetoitu 3,5 miljoonaa euroa. Investointeja on tähän mennessä  toteutunut kirjanpidon mukaan 2 388 471 euroa, joka on 68,7 % suunnitellusta. Investoinnit tulevat toteutumaan budjetoitua suurempina tietojärjestelmien ja eräiden kiinteistöihin kohdistuvien hankintojen vuoksi (kulunvalvonta, Leppävaaran keittiö).  

Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius on hyvä.   

Yhtiöllä ei ole nostettuja lainoja.

Rahoitusriskeistä merkittävin on yksikköhintarahoitukseen mahdollisesti tulevat muutokset tulevaisuudessa. Rahoitusaseman ylläpitämiseksi pyritään toiminnan ohjauksessa keskeyttämisasteen pienentämiseen, opintojen etenemisen varmistamiseen ja läpäisyn  nopeuttamiseen. Valtakunnallisessa päätöksenteossa Metropolia huolehtii alueen tarpeiden huomioonottamisesta rahoituslainsäädäntöön tehtävien muutosten yhteydessä.

Ulkopuolisen rahoituksen kasvattaminen on myös tavoite ja haaste. Tämä vaatii tutkimus- ja kehitystyön, koulutuksen ja osaamisen myynnin sekä muun maksullisen palvelutoiminnan kehittämistä. Metropolian käynnistämisen ja toimintojen yhdistämisen jälkeen päätetyt strategiset toimenpiteet ja kehitystyö niiden pohjalta on käynnistetty. Käynnistettyjen toimenpiteiden oletetaan parantavan tulosta parin vuoden kuluessa. 

Rahoitusriskeihin kiinnitetään erityishuomiota yksiköiden kanssa tehtyjen tavoite- ja tulossopimusten strategisissa päämäärissä ja niistä johdetuissa tavoitteissa.  Epäonnistuminen riskienhallinnassa aiheuttaisi likviditeetti- ja kassanhallintaongelmia, minkä vuoksi systemaattinen seurantajärjestelmä on rakenteilla. 

Jatkossa rahoitustoiminnan mahdollisia negatiivisia muutoksia pyritään hallitsemaan kassavarojen hajauttamisella ja vastuullisella sijoitustoiminnalla. Lisäksi riskinhallintaan on käytetty vahinko- ja vastuuvakuutuksia.

Metropolia Ammattikorkeakoulun palveluksessa oli 31.12.2008 päätoimista henkilökuntaa yhteensä 1 066 henkilöä, joista opetushenkilöstöä oli 713 (67%) ja opetusta tukevaa henkilökuntaa 353 (23%). Määräaikaisen henkilöstön osuus oli 222 henkilöä (20,8 %). Naisten osuus henkilöstöstä on 59 % ja miesten 41 %. Henkilöstön keski-ikä on 48 vuotta (opettajat 50 vuotta, opetusta tukeva henkilöstö 43 vuotta). Henkilöstömäärän taso on ennallaan.

Palkkasumma 1.1. - 30.9.2009 oli 46,6 miljoonaa euroa.

Metropolia Ammattikorkeakoulun itsearvioinnin ja työhyvinvointikyselyn tulosten perusteella on käynnistetty toimenpideohjelma. Toimenpideohjelman keskeisiä tavoitteita ovat: Metropolian strategisen johtamisen vahvistaminen, Metropolian kehittyminen aidoksi osaamisyhteisöksi ja henkilöstön työhyvinvoinnin edistäminen. Metropolia Ammattikorkeakoulun vuosien 2010-2012 strategian valmistelu on käynnissä.

Hämeen amk:n, Lahden amk:n, Laurea-amk:n ja Metropolia amk:n kumppanuussopimuksen mukaisen toimenpideohjelman valmistelu on käynnissä.  

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
	TUNNUSLUVUT 
	2009
	2008

	
	
	

	Toiminnan laajuus
	 
	 

	Liikevaihto, euroa 
	107 539 000
	 

	Liikevaihto/henkilö, euroa
	-
	 

	Liikevaihdon muutos %
	126,4
	 

	Investoinnit, euroa
	4 268 078
	 

	Taseen loppusumma, euroa
	25 244 767
	 

	Henkilöstökulut, euroa
	65 500 000
	 

	Henkilöstökulut liikevaihdosta %
	60,9
	 

	Henkilöstö keskimäärin
	-
	 

	
	
	 

	Kannattavuus ja pääoman tuotto
	 
	 

	Oman pääoman tuotto-%
	32,4
	 

	Sijoitetun pääoman tuotto-% 
	15,8
	 

	
	
	 

	Vakavaraisuus
	 
	 

	Omavaraisuusaste %
	57
	 

	
	
	 

	Maksuvalmius
	 
	 

	Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttävä, 
> 1,0 hyvä)
	1,72
	 

	Current ratio (< 1 heikko, 
1 -2 tyydyttävä, > 2 hyvä)
	1,72
	 


Analyysi
Kannattavuus

Vuoden 2009 liikevaihdoksi ennustetaan 107,5 miljoonaa euroa. 
Yrityksen käyttöomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 4,3 miljoonaa euroa. Liike​vaihtoon suhteutettuna yhtiön investointien ennustetaan olevan kuluvana vuonna 4,0 %. Vuoden 2009 käyttökatteen ennustetaan olevan 9,2 miljoonaa euroa. Yhtiön käyttökate​prosentin ennustetaan olevan 8,5 %.
	Vuosi
	Aine-
käyttö
	Ulkopuoliset 
palvelut
	Henkilöstö-
kulut
	Muut kulut
	Käyttökate

	enn. 2009
	1,9
	5,6
	60,9
	23,7
	8,5

	2008
	-
	-
	-
	-
	-

	2007
	-
	-
	-
	-
	-



 

 Taulukko 11: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Pääoman tuotto

Yhtiön tulokseksi ennen tilinpäätössiirtoja ennustetaan vuonna 2009 voittoa 3 984 000 euroa. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tuloskunto on hyvä. 

	Vuosi
	Liiketulos 
(%/lv)
	Rahoitus-
tulos (%/lv)
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Sijoitetun po:n 
tuotto (%)
	Oman pääoman tuotto (%)

	Enn. 2009
	3,5
	8,7
	32,4
	32,4

	2008
	-
	-
	-
	-

	2007
	-
	-
	-
	-




          
            Taulukko 12: Kannattavuuden kehitys

Vakavaraisuus

Yhtiön vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2009 hyvä 57 %. Tappiopuskureita yrityksellä ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 14,3 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan volyymiin nähden puskureiden ennustetaan olevan vuonna 2009 noin 13,3 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yrityksen jatkuvaa toimintaa. 
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 10,2 %.
Maksuvalmius

Yhtiön maksuvalmiuden ennustetaan olevan current ratiolla mitattuna tyydyttävä 1,72. Lyhytaikaisia saamisia ja likvidejä rahavaroja ennustetaan olevan 7,9 miljoonaa euroa enemmän kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvidejä rahavaroja ennustetaan olevan tilikauden lopussa 18,8 miljoonaa euroa.
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

	Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	Toteuma jaksolta 1.1. - 30.9.
	 

	TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
	2009
	2008*)
	 

	(euroa)
	 
	 
	 

	Liikevaihto
	84 338 252
	
	 

	Muut tuotot
	557 173
	
	 

	Aineet, tarvikkeet
	-1 042 482
	
	 

	Palveluostot
	-1 006 761
	
	 

	Henkilöstökulut
	-46 626 122
	
	 

	Poistot
	-3 362 517
	
	 

	Muut kulut
	-19 748 866
	
	 

	Liikevoitto/-tappio
	13 108 678
	
	 

	Rahoitustuotot
	1 235
	
	 

	Rahoituskulut
	-3 637
	
	 

	Voitto ennen satunnaiseriä
	13 106 276
	
	 

	Satunnaiset tuotot
	0
	
	 

	Satunnaiset kulut
	-192
	
	 

	Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja
	13 106 085
	
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	TULOSLASKELMAENNUSTE
	KOKO VUOSI

	(euroa)
	 

	 
	Tilinpäätös 2008*)
	Vuosibudjetti 2009
	ENNUSTE 2009

	 
	 
	 
	 

	Liikevaihto
	
	107 539 000
	107 539 000

	Muut tuotot
	
	722 000
	722 000

	Aineet, tarvikkeet
	
	-2 077 000
	-2 077 000

	Palveluostot
	
	-7 252 000
	-6 000 000

	Henkilöstökulut
	
	-67 193 000
	-65 500 000

	Poistot
	
	-5 395 000
	-5 395 000

	Muut kulut
	
	-25 384 000
	-25 500 000

	Liikevoitto/-tappio
	
	960 000
	3 789 000

	Rahoitustuotot
	
	100 000
	200 000

	Rahoituskulut
	
	0
	-5 000

	Voitto ennen satunnaiseriä
	
	1 060 000
	3 984 000

	Satunnaiset tuotot
	
	0
	0

	Satunnaiset kulut
	
	0
	0

	Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja
	
	1 060 000
	3 984 000



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
	
	
	 

	TASE
	Ennuste
	Tase

	(euroa)
	31.12.2009
	31.12.2008*)

	VASTAAVAA
	 
	 

	PYSYVÄT VASTAAVAT
	 
	 

	Aineettomat hyödykkeet
	1 500 000
	

	Aineelliset hyödykkeet
	4 800 000
	

	Sijoitukset
	150 000
	

	Pysyvät vastaavat yhteensä
	6 450 000
	

	VAIHTUVAT VASTAAVAT
	 
	 

	Vaihto-omaisuus
	0
	

	Saamiset
	2 500 000
	

	Rahoitusarvopaperit
	0
	

	Rahat ja pankkisaamiset
	16 294 767
	

	Vaihtuvat vastaavat yhteensä
	18 794 767
	

	Vastaavaa yhteensä
	25 244 767
	

	 
	 
	 

	TASE VASTATTAVAA
	 
	 

	OMA PÄÄOMA
	 
	 

	Osakepääoma
	4 500 000
	

	Arvonkorotusrahasto
	0
	

	Muut omat rahastot
	0
	

	Ed tilikausien voitto/tappio
	5 821 669
	

	Tilikauden voitto/tappio
	3 984 000
	

	Oma pääoma yhteensä
	14 305 669
	

	Poistoero
	0
	

	Vapaaehtoiset varaukset
	0
	

	Pakolliset varaukset
	0
	

	VIERAS PÄÄOMA
	 
	 

	Vieras pääoma, pitkäaikainen
	0
	

	Vieras pääoma, lyhytaikainen
	10 939 098
	

	Vieras pääoma yhteensä
	10 939 098
	

	Vastattavaa yhteensä
	25 244 767
	

	 
	 
	 

	RAHOITUSLASKELMA
	Ennuste
	Tilinpäätös

	(euroa)
	31.12.2009
	31.12.2008

	Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
	 
	 

	Tulorahoitus
	 
	 

	Liikevoitto
	3 789 000
	

	Poistot
	5 395 000
	

	Rahoitustuotot ja kulut
	195 000
	

	Verot
	0
	

	Satunnaiset erät
	0
	

	Muut oikaisut
	0
	

	Investoinnit
	-4 300 000
	

	Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-      kassavirta
	5 079 000
	

	Rahoitustoiminnan kassavirta
	 
	 

	Lainakannan muutokset
	0
	

	Oman pääoman muutokset
	0
	

	Muut maksuvalmiuden muutokset
	-99 000
	

	Rahoitustoiminnan nettokassavirta
	-99 000
	

	 
	 
	

	Kassavarat tilikauden alussa
	11 314 767
	

	Kassavarat tilikauden lopussa
	16 294 767
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Tiivistelmä toimintakatsauksesta

Uudenmaan kuntarakenne muuttui 1.1.2009. Uudenmaan alueella uusi Tammisaaresta, Karjaasta ja Pohjasta perustettu Raaseporin kaupunki on aloittanut toimintansa. Lohjan kaupunkiin on liitetty Sammatin kunta ja pienin uusmaalainen kunta on vuoteen 2013 asti niinikään Lohjaan liittyvä Karjalohja.

PARAS-puitelain arviointi on vuonna 2006 hyväksytystä aikataulusta poiketen siirtynyt vuodella eteenpäin. PARAS-hankkeen toteuttamista yhteistoiminta-alueita muodostamalla on enenevässä määrin arvosteltu. Uudellamaalla Hangon kaupunki on jäänyt kokonaan PARAS-hankkeen toteuttamisen  –  20 000 asukkaan vähimmäisväestöpohjan – ulkopuolelle.

Maakuntien liittoja koskevat lainsäädännön olennaiset muutokset on hyväksytty. Hallitus on päässyt yksimielisyyteen ALKU-hankkeen toteuttavasta lainsäädäntöuudistuksesta. Eduskunta aloittaa lakien käsittelyn jo kevätistuntokaudella ja kuulemiset alkusyksystä.
Raportointijaksolla toimintakulut ovat toteutuneet maakuntahallituksen kesäkuussa tekemän talouden sopeuttamispäätöksen mukaisesti.
Kuntien maksuosuuksia alennettiin 4,6 % (360 000 euroa). Maksuosuuksien alennus huomioidaan kunnille lähetettävässä viimeisessä maksuosuuslaskutuksessa joulukuussa. 

Säästöpäätöksestä huolimatta talous jää alijäämäiseksi kuluvana vuonna. Tilikauden tulokseksi tehtyjen muutosten jälkeen arvioidaan 347 000 euroa. Tuloksen jälkeen tuloutetaan aluekehitysrahastosta 90 000 euroa jo hyväksyttyihin hankkeisiin (lentoaseman neuvontapiste ja Metropolitan Inc ), jolloin alijäämäksi muodostuu 247 000 euroa. Tämä katetaan edellisten vuosien ylijäämätililtä. Päätetyt säästötoimet mahdollistavat talouden tasapainottamisen vuonna 2010.
Maakuntavaltuusto päättää talousarvion muutoksista joulukuussa 2009. 
Tietokoneohjelmistoihin varattu investointiosa 40 000 euroa toteutuu suunnitelman mukaisesti.
Rahoitusasema ja maksuvalmius pysyvät vahvoina.

Liitolla ei ole vastuusitoumuksia.    
Epävarmuus ja aikataulun venyminen aluehallinnon lainsäädännön muutosten suhteen voi aiheuttaa liiton toiminnoille aikataulujen muutoksia ja tehottomuutta prosesseissa.

Henkilöstömäärä on 67.

Henkilöstökulut  
30.9.2009:
3 032 873 euroa

                           
30.9.2008:
2 857 679 euroa

Tavoitteena on muuttaa maakuntavaltuuston joulukuussa 2008 hyväksymä Uudenmaan liiton strategia käytännön näkyväksi toiminnaksi. Strategiaa toteuttavat tavoitteet on määritelty talous- ja toimintasuunnitelmassa 2009-2012. Myös kehityskeskusteluilla on merkittävä rooli.
Maakuntahallitus uudisti helmikuussa toimiston organisaation uuden strategian mukaiseksi. Liiton toimisto jakaantuu aluekehittämisen ja aluesuunnittelun vastuualueisiin, hallintoyksikköön sekä maakuntajohtajan suorassa alaisuudessa olevaan tiimiin. Maakuntahallitus hyväksyi vastuualueiden ja hallintoyksikön tehtävät ja toimivallanjaot maaliskuussa. Strategian mukaista tuloksellista viestintää ohjaava viestintästrategia hyväksyttiin helmikuussa.

Kuntien edustajainkokous valitsi maaliskuussa maakuntavaltuustoon 68 jäsentä ja varajäsentä. Maakuntavaltuuston puheenjohtajaksi valittiin huhtikuussa Eero Heinäluoma (SDP, Helsinki), ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi Osmo Soininvaara (Vihreät, Helsinki) ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Harry Bogomoloff  (Kokoomus, Helsinki).
Maakuntavaltuusto valitsi maakuntahallitukseen 20 jäsentä ja varajäsentä. Maakuntahallituksen puheenjohtajaksi valittiin Outi Mäkelä (Kokoomus, Nurmijärvi), ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi Jukka Mäkelä, (Kokomuus, Espoo) ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Jari Sainio (SDP, Vantaa).

Etelä-Suomen maakuntien liittouman - ELLIn - toiminnan tulevaisuus ratkaistaan toimintavuonna. Liittouman laatima Etelä-Suomen logistiikkahankkeen loppuraportti on käsitelty alkuvuoden aikana ja InnoElli Senior –hanke on saatettu päätökseen. Aluehallinnon uudistamishankkeen valmistuttua päätetään liittouman toiminnan jatkamisesta.

Uudenmaan liiton koordinoimalle kehystoimikunnalle on perustettu valmistelusihteeristö, johon kunnat ovat nimenneet yhteyshenkilönsä ohjelma- ja yhteistyöalueittain sekä Kuntaryhmä Nelosten edustajista. Valmistelusihteeristön jäsenet toimivat kuntien yhteistyöalueiden ja kilpailukyky- ja koheesio-ohjelmien yhteyshenkilöinä.
Sipoon kunta on hakenut valtioneuvostolta mahdollisuutta siirtyä Itä-Uudenmaan maakunnasta Uudenmaan maakuntaan viimeistään 1.1.2010. Valtiovarainministeriö on pyytänyt eri osapuolilta asiaa koskevat lausunnot 4.9.2009 mennessä. Pitkään esillä ollut kysymys Uudenmaan liiton ja Itä-Uudemaan liiton yhdistymisestä on ratkeamassa samassa yhteydessä. Historiallinen päätös liittojen yhdistämisestä 1.1.2011 alkaen tehtiin 22.10.2009.
UUDENMAAN LIITTO                TULOSLASKELMA (EUR)                       SIVU 1
TulostusAika: 14.10.2009/08:59                    01.01.2009          01.01.2008
                                                  30.09.2009          30.09.2008

================================================================================

Toimintatuotot                                                                  
  Myyntituotot                                                                  

    Liiketoiminnan myyntituotot                   120 940.38          255 263.11

    Kuntien osuudet                             5 867 148.00        5 475 373.22

  Myyntituotot                                  5 988 088.38        5 730 636.33

  Tuet ja avustukset                              131 693.07            5 837.87

  Muut toimintatuotot                               3 766.85           15 723.45

Toimintatuotot                                  6 123 548.30        5 752 197.65
--------------------------------------------------------------------------------

Toimintakulut                                                                   
  Henkilöstökulut                                                               

    Palkat ja palkkiot                         -2 312 062.25       -2 173 502.66

    Eläkekulut                                   -608 129.43         -556 672.53

    Muut henkilösivukulut                        -112 681.69         -127 504.22

  Henkilöstökulut                              -3 032 873.37       -2 857 679.41

  Palvelujen ostot                                                              

    Muiden palvelujen ostot                    -2 512 806.28       -2 164 749.56

  Palvelujen ostot                             -2 512 806.28       -2 164 749.56

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                 

    Ostot tilikauden aikana                      -142 510.03          -95 503.24

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat                  -142 510.03          -95 503.24

  Avustukset                                                                    

    Avustukset yhteisöille                         -7 400.00           -4 350.00

  Avustukset                                       -7 400.00           -4 350.00

  Muut toimintakulut                                                            

    Vuokrat                                      -498 695.94         -485 802.77

    Muut toimintakulut                             -5 600.97           -5 954.82

  Muut toimintakulut                             -504 296.91         -491 757.59

Toimintakulut                                  -6 199 886.59       -5 614 039.80
--------------------------------------------------------------------------------

Toimintakate                                      -76 338.29          138 157.85
================================================================================

Rahoitustuotot ja -kulut                                                        
  Muut rahoitustuotot                               2 048.76                 ---

  Muut rahoituskulut                                 -265.60              -84.49

Rahoitustuotot ja -kulut                            1 783.16              -84.49
--------------------------------------------------------------------------------

Vuosikate                                         -74 555.13          138 073.36
================================================================================

Poistot ja arvonalentumiset                                                     
  Suunnitelman mukaiset poistot                    -3 314.00           -3 140.00

Poistot ja arvonalentumiset                        -3 314.00           -3 140.00
--------------------------------------------------------------------------------

Tilikauden tulos                                  -77 869.13          134 933.36
================================================================================

Tilikauden alijäämä                               -77 869.13          134 933.36
================================================================================

UUDENMAAN LIITTO                TASE VASTAAVAA (EUR)                      SIVU 1
TulostusAika: 14.10.2009/09:03                    30.09.2009          30.09.2008
================================================================================

Pysyvät vastaavat                                                               
  Aineettomat hyödykkeet                                                        
    Aineettomat oikeudet                           16 570.65            1 047.00

  Aineettomat hyödykkeet                           16 570.65            1 047.00
  Sijoitukset                                                                   
    Osakkeet ja osuudet                           139 292.38          139 292.38

  Sijoitukset                                     139 292.38          139 292.38
Pysyvät vastaavat                                 155 863.03          140 339.38
--------------------------------------------------------------------------------

Toimeksiantojen varat                                                           
  Valtion toimeksiannot                         5 575 019.75        6 572 832.31
  Muut toimeksiantojen varat                    1 212 815.87          472 993.41
Toimeksiantojen varat                           6 787 835.62        7 045 825.72
--------------------------------------------------------------------------------

Vaihtuvat vastaavat                                                             
  Lyhytaikaiset saamiset                                                        
    Myyntisaamiset                                  9 075.01                 ---

    Muut saamiset                                  16 978.90            9 639.68

    Siirtosaamiset                                 42 040.86           81 452.90

  Lyhytaikaiset saamiset                           68 094.77           91 092.58
  Rahoitusarvopaperit                                                           
    Sijoitukset rahamarkkinainsturumentt          604 973.40        1 288 011.29

  Rahoitusarvopaperit                             604 973.40        1 288 011.29
  Rahat ja pankkisaamiset                                                       
    Rahat ja pankkisaamiset                     1 547 735.32          550 614.43

  Rahat ja pankkisaamiset                       1 547 735.32          550 614.43
Vaihtuvat vastaavat                             2 220 803.49        1 929 718.30
--------------------------------------------------------------------------------

Tase vastaavaa                                  9 164 502.14        9 115 883.40
================================================================================

UUDENMAAN LIITTO                TASE VASTATTAVAA (EUR)                    SIVU 1
TulostusAika: 14.10.2009/09:03                    30.09.2009          30.09.2008
================================================================================

Oma pääoma                                                                      
  Peruspääoma                                      95 557.66           95 557.66
  Muut omat rahastot                              400 001.20          314 644.31
  Edellisten tilikausien ylijäämä                 325 071.16          372 234.02
  Tilikauden alijäämä                             -77 869.13          134 933.36
Oma pääoma                                        742 760.89          917 369.35
--------------------------------------------------------------------------------

Toimeksiantojen pääomat                                                         
  Toimeksiantojen pääomat                                                       
    Valtion toimeksiannot                       5 698 620.03        5 964 832.31

    Muut toimeksiantojen pääomat                1 158 060.59        1 080 993.41

  Toimeksiantojen pääomat                       6 856 680.62        7 045 825.72
Toimeksiantojen pääomat                         6 856 680.62        7 045 825.72
--------------------------------------------------------------------------------

Vieras pääoma                                                                   
  Lyhytaikainen                                                                 
    Saadut ennakot                                648 756.00          606 917.00

    Ostovelat                                     194 243.83          102 656.49

    Muut velat                                    101 040.04           46 318.00

    Siirtovelat                                   621 020.76          396 796.84

  Lyhytaikainen                                 1 565 060.63        1 152 688.33
Vieras pääoma                                   1 565 060.63        1 152 688.33
--------------------------------------------------------------------------------

Tase vastattavaa                                9 164 502.14        9 115 883.40
================================================================================

UUDENMAAN LIITTO                RAHOITUSLASKELMA (EUR)                    SIVU 1
TulostusAika: 14.10.2009/09:05                    01.01.2009          01.01.2008
                                                  30.09.2009          30.09.2008

================================================================================

Liiketoiminnan rahavirta                                                        
  Liikevoitto ilman poistoja                      -76 338.29          138 157.85

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta            -76 338.29          138 157.85
--------------------------------------------------------------------------------

  Lyhytaikaiset korottomat saamisten muu           -2 425.25           31 176.90

  Lyhytaikaisten korottomien velkojen mu          -56 969.43         -779 333.71

Rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja           -135 732.97         -609 998.96
--------------------------------------------------------------------------------

  Maksetut välittömät verot                       170 677.16           19 595.65

Rahavirta ennen satunnaisia eriä                   34 944.19         -590 403.31
--------------------------------------------------------------------------------

Liiketoiminnan rahavirta                           34 944.19         -590 403.31
--------------------------------------------------------------------------------

Investointien rahavirta                                                         
  Investoinnit hyödykkeisiin                      -16 570.65                 ---

  Hyödykkeiden luovutustulot                             ---            3 140.00

Investointien rahavirta                           -16 570.65            3 140.00
--------------------------------------------------------------------------------

Rahoituksen rahavirta                                                           
  Oman pääoman muutokset                           90 820.82          186 122.50

  Lyhytaikaisten lainojen nostot                  838 861.57          883 458.99

  Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut         -438 435.00         -394 393.15

Rahoituksen rahavirta                             491 247.39          675 188.34
--------------------------------------------------------------------------------

Rahavarojen muutos                                509 620.93           87 925.03
================================================================================

Rahavarojen muutos/erotarkistus                   701 308.73           40 213.84
--------------------------------------------------------------------------------
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*) Vuodelta 2008 ei ole lukuja esitetty, koska yhtiö aloitti toimintansa 1.8.2008 alkaen ja näin ollen 


    vuosien 2008-2009 luvut eivät ole keskenään vertailukelpoisia.
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